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Voorw
oord

Voorw
oord

Lucas O
nderw

ijs 
en de kunst van 
het veranderen
 E

en oud gezegde luidt: de tijden veranderen en w
ij m

et  
hen.  H

et lijdt geen tw
ijfel dat onze sam

enleving, en  
daarm

ee  het onderw
ijs, in bew

eging is. G
rote vraag- 

stukken  als die van de digitalisering, het lerarentekort,  
de  vergrijzing, m

igratiestrom
en, kansenongelijkheid,  

segregatie,  teruglopende leeropbrengsten en een nieuw
 

curriculum
 m

aken dat w
e als onderw

ijs na m
oeten blijven denken over de 

antw
oorden die w

ij w
illen geven.

E
r is in N

ederland veel om
 trots op te zijn. W

e staan al jaren bovenaan de 
w

ereldranglijst van gelukkigste kinderen. D
it is m

ede toe te schrijven aan een 
niet-com

petitieve en w
einig stressvolle schoolcultuur, m

aar ook aan de goede 
w

erk-privé-balans van N
ederlandse ouders. T

egelijkertijd zien w
e dat in 

internationale vergelijkingen de leeropbrengsten van N
ederlandse leerlingen 

langzaam
 teruglopen.

  

O
nze kaarten hebben  
w

e achtergelaten,
ergens, niet boos,  
niet w

eem
oedig:

ze vertelden ons  
w

at w
e al w

isten,
w

aar w
e  

vandaan kw
am

en.
N

iet w
aar w

e w
aren. 

 
uit: Verder – R

u tger K
opland, 1982
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Voorw
oord

TO
EKO

M
STBESTEN

D
IG

H
et is aan het onderw

ijs zélf om
 nieuw

e im
pulsen te geven aan en oplos-

singen  te ontw
ikkelen voor de uitdagingen die de 21e eeuw

 kenm
erken. D

e 
eeuw

enoude traditie van een leraar voor een klas m
et leerlingen, w

erkend m
et 

klassikale lesm
ethoden, is niet langer het enige antw

oord op de vraag w
at 

kinderen nodig hebben. D
at zien w

e ook terug in een dalende m
otivatie bij 

N
ederlandse leerlingen. H

et onderw
ijs sluit vaak niet goed m

eer aan bij w
at 

kinderen nodig hebben en bij datgene w
aar de sam

enleving om
 vraagt. H

et 
is een m

aatschappelijke opdracht om
 het onderw

ijs toekom
stbestendig in te 

richten.

G
elukkig zien w

e in steeds m
eer scholen dat de zoektocht naar beter onder -

w
ijs  leidt tot nieuw

e onderw
ijsvorm

en en inhouden die w
él aansprekend 

zijn, en die zorgen voor betere leeropbrengsten en m
eer m

aatw
erk voor 

leerlingen. T
ot onderw

ijs w
aarin nadrukkelijk ook veel aandacht is voor 

persoonsvorm
ing, w

ereldburgerschap en vaardigheden. D
ie zoektocht naar 

eigentijdse onderw
ijsvorm

en en -inhouden vraagt om
 visie, lef en doorzet -

tingsverm
ogen, m

aar ook om
 kritische zelfreflectie en constante bijsturing 

op basis van ervaringen.

TEA
M

W
ER

K
O

ok voor leraren kan het onderw
ijs aantrekkelijker w

orden. N
ieuw

e 
organisatiem

odellen en m
ultidisciplinaire team

s m
aken van het beroep van 

leraar m
eer team

w
erk en m

inder een individuele inspanning. M
et een m

ix 
van M

B
O

-, H
B

O
- en W

O
-opgeleide onderw

ijsprofessionals spreek je niet 
alleen een bredere doelgroep op de arbeidsm

arkt aan, m
aar w

ordt ook het 
w

erken in het onderw
ijs diverser en interessanter.

M
et dit boek w

illen w
e scholen in het P

O
, die de am

bitie hebben hun onder -
w

ijs eigentijds in te richten, concrete voorbeelden en handvatten bieden om
 

vorm
 en inhoud te geven aan de eigen schoolontw

ikkeling. D
e voorbeelden 

kunnen inspireren, aanzetten tot discussie, of juist vragen oproepen over 
hoe het anders – nóg beter – kan. W

erken in het onderw
ijs is w

erken aan de 
toekom

st: kinderen inspireren en begeleiden op hun w
eg naar volw

assen -
heid. D

eze m
ooie m

aatschappelijke opdracht vraagt om
 professionals die 

bereid en in staat zijn om
 onderw

ijs te ontw
ikkelen dat past bij deze tijd.

 —
 E

w
ald van V

liet en Ingrid de B
onth

C
ollege van B

estuur L
ucas O

nderw
ijs
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Inleiding

H
ij herinnert zich nog precies het m

om
ent w

aarop hij w
ist: 

het m
oet anders. D

irecteur Ivan T
rouw

borst van de  
Snijdersschool  in O

ud R
ijsw

ijk had die ochtend groep 6 
een rekeninstructie gegeven. D

e 29 leerlingen bogen zich 
over hun w

erk en T
rouw

borst plofte in de stoel van de 
zieke leraar die hij die dag verving. E

en griepgolf m
aakte dat hij al voor de 

vijfde dag die w
eek voor een groep stond. O

p zijn eigen bureau stapelde het 
w

erk zich intussen op – w
aaronder het jaarplan van de school w

aarop hij 
zich had w

illen storten. H
ij liet zijn blik over de klas gaan. E

en ongem
akke-  

lijk  gevoel overviel hem
. Ik doe iets niet goed, dacht hij bij zichzelf. Ik zet 

m
e nu in voor een kleine groep kinderen, terw

ijl ik er voor alle kinderen zou 
m

oeten zijn. M
ijn team

 w
il vernieuw

en en ik kom
 daar op deze m

anier niet 
aan toe. D

e oplossing voor ziekteverzuim
 m

ag voortaan niet m
eer alleen bij 

m
ij als directeur liggen.

H
et ongem

akkelijke gevoel dat T
rouw

borst die ochtend bekroop, kom
t veel 

schoolleiders ongetw
ijfeld bekend voor. W

ant hoe kun je überhaupt naden -
ken  over vernieuw

ing van je onderw
ijs w

anneer al je tijd en energie in beslag 
w

orden genom
en door het sim

pelw
eg draaiende houden van je school? 

H
oe kun je nadenken over vernieuw

ing van 
je onderw

ijs w
anneer al je tijd in beslag w

ordt 
genom

en door dagelijkse beslom
m

eringen? 
V

eel scholen binnen L
ucas O

nderw
ijs hebben 

ervaring opgedaan m
et onderw

ijsvernieuw
ing. 

D
it boek laat zien w

aarom
 deze scholen kiezen 

voor verandering en hoe ze dat doen. 

D
it boek laat niet 

alleen zien w
aarom

 
deze scholen kiezen 

voor verandering, m
aar 

ook hoe ze dat doen
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Inleiding

RED
EN

EN
 VO

O
R V

ER
N

IEU
W

IN
G

A
an de w

il om
 te vernieuw

en ontbreekt het scholen m
eestal niet. E

lke 
school heeft daar zo haar eigen redenen voor. O

m
dat je m

eer voor leerlin-
gen  w

ilt betekenen in veranderende tijden. O
f om

dat je je onderw
ijs beter 

w
ilt laten aansluiten bij de w

ereld van leerlingen, nu en in de toekom
st. O

f 
m

isschien om
dat je zoekt naar m

anieren om
 leerlingen beter te m

otiveren 
en in te spelen op verschillen en individuele behoeftes. E

n vaak zijn het ook 
gew

oon praktische om
standigheden die je dw

ingen tot verandering. O
m

dat 
de school leegloopt bijvoorbeeld, en bepaalde groepen ouders w

egtrekken. 
O

f om
dat de resultaten tegenvallen of er te w

einig leraren zijn. 

Scholen staan m
iddenin de sam

enleving. O
nderw

ijsveranderingen zijn 
direct gelinkt aan ontw

ikkelingen in de m
aatschappij, de cultuur en de  

w
etenschap.  O

nderw
ijsontw

ikkeling is niets m
eer of m

inder dan kw
aliteits-

verbetering  en het doorvoeren van kleine of grote w
ijzigingen. Som

s stuurt 
de overheid deze veranderingen aan, som

s nem
en scholen zelf het initiatief.

K
EN

N
IS VA

N
 V

ER
A

N
D

ERPRO
CESSEN

M
aar veranderen is een m

oeizaam
 proces. V

eel scholen voelen de urgentie 
om

 te veranderen w
el, m

aar w
eten niet hoe ze het m

oeten aanpakken.  
E

en  groot aantal veranderingsprocessen blijkt uiteindelijk niet succesvol  
en  strandt nog voor de eindstreep. Som

m
ige onderw

ijsvernieuw
ingen  

m
islukten  om

dat de invoering te oppervlakkig w
as. 

D
aarnaast hebben alle scholen in N

ederland te m
aken m

et de w
ettelijke 

eisen en het inspectiekader. V
ernieuw

ende scholen kunnen aanlopen tegen 
het feit dat de m

anier w
aarop zij hun onderw

ijs inrichten niet altijd goed 
aansluit bij dat kader. 

Scholen die op een andere m
anier onderw

ijs geven of die m
iddenin een 

veranderproces zitten, kunnen ons op m
eerdere vlakken veel leren. Som

-
m

ige  scholen zijn bijvoorbeeld inventief in het volgen van m
oeilijk m

eetbare 
vaardigheden. 

O
ok w

eten w
e dat het van belang is alle leraren kennis te laten nem

en van 
het w

aarom
 van de veranderingen en ze te betrekken bij het proces. H

et is 
belangrijk dat leraren overtuigd zijn van de noodzaak van vernieuw

ing en 
dat ze vertrouw

en hebben in de situatie. D
at ze bereid zijn te veranderen, 

dat ze zich w
illen verdiepen in de diverse oplossingen, naar anderen w

illen 
luisteren en dat ze zich durven uitspreken. U

iteindelijk m
oeten alle team

le -
den  op één lijn kom

en en elkaar steunen in de realisatie van de onderw
ijsver-

nieuw
ing  (B

ruggink &
 H

aerinck, 2012).

LEREN
 VA

N
 ELK

A
A

R
E

en flink aantal van de 76 schoollocaties van L
ucas O

nderw
ijs heeft inm

id-
dels  ervaring opgedaan m

et onderw
ijsvernieuw

ing. D
it boek laat niet alleen 

zien w
aaróm

 deze scholen kiezen voor verandering, m
aar ook hóe ze dat 

doen. W
at zien w

e in de praktijk aan belangrijkste veranderingen? H
oe ge-

ven  scholen die vernieuw
ing vorm

? W
elke factoren zijn nodig voor succes-

volle  innovatie? E
n w

elke w
etenschappelijke inzichten liggen daaraan ten 

grondslag? H
oe gaan vernieuw

ingsscholen om
 m

et een belangrijke factor 
als de schoolom

geving? H
oe zet je als schoolleider een volgende stap in het 

doorvoeren van veranderingen? E
n hoe krijg je hierbij (financiële) steun van 

het bestuur en creëer je draagvlak bij het team
 en ouders? W

at kunnen w
e, 

kortom
, leren van de successen en teleurstellingen van deze scholen?

D
irecteur T

rouw
borst van de Snijdersschool kreeg het voor elkaar te ver -

nieuw
en  en tegelijkertijd slim

m
e oplossingen te vinden voor m

eer handen 
in de klas. O

ndanks het groeiende lerarentekort kan hij nu tevreden consta-
teren  dat zijn school geen openstaande vacatures heeft, én dat hij zelf nooit 
m

eer voor de klas hoeft te staan om
 een zieke leraar te vervangen. H

oe hij 
dat voor elkaar heeft gekregen en hoe andere scholen de vernieuw

ingen heb-
ben  doorgevoerd die ze w

ilden, lees je in dit boek. O
ok vind je handvatten, 

tips en verw
ijzingen die je inzicht geven in w

aar jouw
 school staat en die je 

helpen zelf m
et vernieuw

ing aan de slag te gaan. 

15 1
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Verantw
oording en leesw

ijzer

H
et onderw

ijs is altijd in bew
eging. V

eel onderw
ijsm

ensen 
w

illen die bew
eging graag stim

uleren. B
ij L

ucas O
nderw

ijs 
kom

t dit tot uiting in de vragen die w
orden gesteld over 

het anders en flexibeler organiseren van ons onderw
ijs, bij-

voorbeeld  vanw
ege m

aatschappelijke kw
esties die spelen. 

H
et zou m

ooi zijn één antw
oord te kunnen geven op de vraag w

at de beste 
m

anier is om
 het onderw

ijs te organiseren en in te richten. H
adden w

e m
aar 

één schets van scholen die volgens een stevig en doortim
m

erd plan te w
erk 

zijn gegaan.

D
e realiteit is dat w

e ons onderw
ijs vernieuw

en, verbeteren en veranderen, 
terw

ijl de w
inkel openblijft en er constante druk is op het team

. Scholen 
veranderen lang niet altijd op basis van onderbouw

de concepten, gestoeld 
op w

etenschappelijke kennis. M
ensen m

et krijt aan de vingers en klei aan de 
laarzen zoeken hun w

eg. O
nderw

ijsvernieuw
ing is vaak een m

ix van prak -
tijkkennis en intuïtie, aangevuld m

et kennis van buiten. D
e beste aanpak is 

vaak die aanpak die scholen in staat stelt – zo effectief en efficiënt m
ogelijk –  

een  of m
eerdere van de m

aatschappelijke doelen te bereiken w
aarvoor ze 

zijn ingericht.

In dit boek vind je praktijkverhalen, doorkijkjes
naar achterliggende kennis uit onderzoek  
enbeschrijvingen van ontw

ikkelprocessen.  
W

e hopen dat dit leidt tot w
at zo m

ooi evidence-
inform

ed veranderen heet: veranderen op basis 
van gedeelde theorie en praktijkkennis, in  
een voortdurend gezam

enlijk proces van
reflecteren en leren.

D
e realiteit is dat 

w
e ons onderw

ijs 
vernieuw

en, verbeteren 
en veranderen, terw

ijl 
de w

inkel openblijft

19 2



Verantw
oording en leesw

ijzer

In dit boek vind je veel praktijkverhalen, m
aar ook doorkijkjes naar achter-

liggende  kennis uit onderzoek en beschrijvingen van ontw
ikkelprocessen. 

Z
o hopen w

e je genoeg context en legitim
atie te bieden om

 tot eigen inzich-
ten  te kom

en. Z
odat je kunt ontdekken of je eigen keuzes consistent zijn m

et 
de visie en m

et de m
aatschappelijke opdracht van je school.

CO
M

PLEX
E CO

N
TEX

T
Inm

iddels w
eten w

e dat het aanbrengen van veranderingen in het onderw
ijs-

concept  van een school vaak een tijdelijke, lichte dip in de resultaten veroor-
zaakt.  Som

s kan het zelfs leiden tot een terugloop in het aantal leerlingen. 
A

lle betrokkenen lijken te m
oeten w

ennen aan de veranderde situatie. O
ok 

de onderw
ijsinspectie is som

s (nog) niet bekend m
et het nieuw

e onderw
ijs-

concept.  D
it vraagt van de school een sterke onderbouw

ing. H
et vernieuw

-
de  toezichtkader

1 biedt hiervoor ruim
te. L

os hiervan m
oet de basiskw

aliteit 
vanzelfsprekend op orde zijn. 

In tegenstelling tot som
m

ige andere landen m
et een nationaal curriculum

 
en vergelijkbare onderw

ijsaanpakken in alle scholen, hebben N
ederlandse 

scholen vrijheid van inrichting. D
at geldt uiteraard niet voor de toepassing 

van (kern)doelen – die im
m

ers w
ettelijk zijn geregeld. M

aar als het gaat om
 

inrichting hebben N
ederlandse scholen internationaal gezien een zeer hoge 

m
ate van autonom

ie. Z
o staat het N

ederlandse scholen vrij om
 zelf te beslis -

sen  over pedagogiek, didactiek, lesm
ethoden en personeelsbeleid. In m

enig 
buitenlands onderw

ijssysteem
 hebben scholen hierover aanzienlijk m

inder 
zeggenschap (N

eelem
an, 2019).

In N
ederland hebben w

e dus de m
ogelijkheid het onderw

ijs zelf te ontw
er -

pen en in te richten; zo m
ogen ouders scholen oprichten op basis van hun 

w
ereldopvatting of geloofsovertuiging. V

eel scholen m
aken slechts beperkt 

gebruik van deze ruim
te, m

aar doordat er ook scholen zijn die dit w
el doen, 

1 
 onderw

ijsinspectie.nl/onderw
erpen/toezichtkaders

ontstaan grote verschillen in de uitvoering, m
ethodieken en aanpakken. 

B
ovendien zijn er flinke verschillen in leerlingpopulatie, team

sam
enstelling 

en de opvatting over w
at goed onderw

ijs is. O
nderw

ijssocioloog M
ichael 

F
ullan benadrukt daarom

 het belang van sam
enw

erking bij verandering:  
‘A

utonom
ie  betekent niet dat je in isolem

ent of solistisch m
oet w

erken’ 
(K

ennisnet, 2019). 

M
et dit boek hopen w

e je te inspireren om
 m

eer gezam
enlijk na te denken en 

van elkaar te leren. Z
oals gezegd vindt het veranderproces in scholen plaats 

terw
ijl er hoge verw

achtingen zijn van de uitkom
sten van het onderw

ijs en 
terw

ijl er druk is op de sam
enstelling van de team

s. D
at m

aakt sam
en leren 

en ontw
erpen zeker niet m

akkelijker, om
dat daarvoor tijd en ruim

te nodig 
is. T

ijd en ruim
te voor reflectie, voor het uitproberen van diverse aanpak -

ken  voordat die w
orden ingevoerd en voor het onderzoeken van het beste 

antw
oord op de vraag die voorligt. Succesvolle onderw

ijssystem
en drijven op 

gezam
enlijke onderzoekende w

erkw
ijzen, op leren van (en m

et) elkaar, en op 
een gezam

enlijk nieuw
 onderw

ijsontw
erp. D

eze sam
enw

erking beperkt zich 
niet alleen tot die van leraren binnen een school. H

et is ook van groot belang 
dat scholen binnen een netw

erk van elkaar kunnen leren (F
ullan, 2011).

H
O

O
FD

STU
K

IN
D

ELIN
G

In D
e Staat van het O

nderw
ijs 2019

2 vraagt de Inspectie van het O
nderw

ijs 
zich af: hoe goed is ons onderw

ijs voorbereid op de veranderende toekom
st? 

E
n ook: w

aarom
 kiest een school voor een bepaalde vorm

 van m
aatw

erk, 
flexibilisering of profilering? L

eidt het tot m
eer gem

otiveerde of beter  
presterende  leerlingen? V

erbetert het de aansluiting op de arbeidsm
arkt?  

O
f  versterkt het vooral de concurrentiepositie van de opleiding of school?’

D
e aanleidingen van scholen om

 een verandering of vernieuw
ing in te zetten 

zijn divers en vorm
en daarom

 een interessant uitgangspunt. In de interview
s 

m
et scholen in dit boek m

aken w
e onderscheid tussen interventies van scho -

len die rechtstreeks verband hielden m
et het prim

aire proces en interventies 
van scholen die te m

aken hadden m
et de schoolorganisatie. 

2 
 onderw

ijsinspectie.nl/docum
enten/rapporten/2019/04/10/rapport-de-staat-van-het-onderw

ijs-2019
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ing is vaak  

een m
ix van praktijkkennis en intuïtie, 

aangevuld m
et kennis van buiten 
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D
e praktijkhoofdstukken zijn ingedeeld op basis van vragen  

die  bij schoolleiders leven:
• 

H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen? (H
3)

• 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind? (H
4)

• 
H

oe kan ik m
et gebruik van IC

T
 beter personaliseren? (H

5)
• 

H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan? (H

6)
• 

L
erarentekort! H

oe zorg ik voor voldoende handen in de klas? (H
7)

• 
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen? (H

8)

D
e eerste drie praktijkhoofdstukken raken leerling, leraar, leerinhouden en  

hulpm
iddelen.  K

ortom
: de vier krachten die tezam

en het prim
aire proces 

vorm
en. D

e laatste drie praktijkhoofdstukken gaan over de randvoorw
aar-

den  voor goed onderw
ijs. 

W
e w

illen overigens niet het beeld schetsen dat de geïnterview
de scholen 

alleen om
 die ene (w

elisw
aar herkenbare) vraag een verandering hebben 

ingezet. T
och m

enen w
e op deze m

anier de voorbeelden van een scherper 
kader te kunnen voorzien; redenerend vanuit de specifieke vraag kun je 
verschillende keuzes m

aken.

In hoofdstuk 9, tot slot, beschouw
en w

e vragen rondom
 veranderen  

en  geven w
e handvatten om

 zelf het gesprek aan te gaan over gew
enste  

veranderingen  in je eigen organisatie.

H
O

O
FD

STU
KO

PBO
U

W
E

lk hoofdstuk begint m
et tw

ee of drie voorbeelden van een L
ucasschool. 

W
e spraken schoolleiders en leraren en vroegen hen naar de aanleiding, de 

bew
eegredenen en aanpak van hun innovatie. W

e spraken ook m
et hen over 

drie soorten opbrengsten die bijdragen aan de ontw
ikkeling van leerlingen 

op het gebied van leven (socialisatie en persoonsontw
ikkeling), leren  

(selectie  en allocatie) en w
erken (kw

alificatie).

D
eze driedeling kan helpen bij het verhelderen van de m

otivatie voor bepaal-
de  keuzes die je als school m

aakt en voor het vergroten van consistentie tus-
sen  de gem

aakte principiële keuzes en de aanpakken in de praktijk. Z
o kun 

je bij het leveren van m
aatw

erk (zoals beschreven in hoofdstuk 4) besluiten 
de leerling eigenaar te laten zijn van het leerproces, om

dat dit volgens jou de 
beste aanpak is voor het laten leren (als bijdrage aan de onderw

ijsfunctie voor 
selectie en allocatie). Je kunt het eigenaarschap ook beschouw

en als invulling 
van socialisatie en persoonsontw

ikkeling. O
f je kunt beide redenen als aanlei -

ding nem
en. B

ij iedere keuze voor vernieuw
ing is het hoe dan ook van belang 

na te gaan aan w
elk deel van de w

ettelijke opdracht die keuze bijdraagt.

W
e beschrijven in elk hoofdstuk ook de m

anier w
aarop IC

T
 behulpzaam

 
kan zijn bij het beantw

oorden van de gestelde vraag. 

V
ervolgens belichten w

e de kw
estie nogm

aals vanuit het perspectief van  
één  of tw

ee scholen die het net w
eer anders aanpakken. 

W
e besluiten elk hoofdstuk m

et een denkvraag over je eigen situatie. O
ok 

benoem
en w

e de hulpbronnen en ondersteuningsm
ogelijkheden die beschik-

baar  zijn. Z
o hopen w

e je praktisch verder te helpen bij de ontw
ikkeling van 

je eigen school.

LEESW
IJZER PER H

O
O

FD
STU

K
 H

oofdstuk 3:  
H

oe sluit ik aan bij de (toekom
stige) leefw

ereld van m
ijn leerlingen?

In hoofdstuk 3 verdiepen w
e ons in de aanleiding voor de m

eeste scholen 
om

 het anders te doen, nam
elijk: de w

ereld verandert en hoe veranderen 
w

ij m
ee? In dit hoofdstuk staan scholen centraal die de nadruk leggen op 

vaardigheden als zelfstandigheid en eigenaarschap, binnen de huidige en 
toekom

stige leefw
ereld van hun leerlingen. D

at doen ze door lesstof sterker 
te verbinden aan actuele, aansprekende onderw

erpen, door leerlingen te 

 SCH
O

O
LO

M
GEVING 

 SCHO
O

LO
RGAN

ISATIE

Visie
D

eskundigheid
Inhoud en
toepassingen

Infrastructuur

O
efenprogram

m
a’s

• Vaste stappen 
• Instructie – oefenen – herhalen
• R

eproduceren kennis
• Slim

m
e ICT door kennis over 

   w
erking hersenen 

• M
aatw

erk voor veel 
   leerlingen m

ogelijk

inhoud

leerling
leraar

leer-
situatie

Vier in balans-m
odel 

M
enselijke randvoorw

aarden
M

ateriële randvoorw
aarden

Hier staat ICT naast de leerling
• M

indm
aps

• B
roncollecties

• Planningtools
• Portfolio en registratietools
• Com

m
unicatie en presentatie

• H
ulp bij leren leren

ICT-gebruik

O
pbrengsten

inhoud

leerling
leraar

leer-
situatie

inhoud

leerling
leraar

hulp-
m

iddel

prim
air 

proces/
leer-

situatie

hulpm
iddel

ICT
hulpm

iddel
ICT
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trainen in het leggen van verbanden en het toepassen van kennis in verschil-
lende  situaties, en door slim

 gebruik te m
aken van m

ultim
edia.

D
e rol van ICT

W
e bespreken de vraag die in dit hoofdstuk w

ordt gesteld vanuit het per-
spectief  van digitale geletterdheid: een belangrijk aspect w

aarin de leef-
w

ereld  tot uiting kom
t. W

e gaan in op het w
aarom

, het w
at en het hoe van 

digitale geletterdheid.

H
oofdstuk 4: 

H
oe lever ik m

aatw
erk aan ieder kind?

In hoofdstuk 4 gaan w
e in op het leveren van m

aatw
erk. W

e beschrijven hoe 
scholen een diversiteit aan ondersteuning bieden bij zelfsturing en zelfredzaam

-
heid,  zow

el in het voorspellen van vorderingen als in het adaptief aanbieden van 
ontw

ikkelingsm
ateriaal in een rijke leerom

geving. O
ok lees je hier m

eer over 
eigenaarschap van leerlingen als het gaat om

 hun eigen leer- en ontw
ikkelproces. 

D
e rol van ICT

In dit hoofdstuk kijken w
e specifiek naar IC

T
-hulpm

iddelen die het leveren van 
m

aatw
erk m

ogelijk m
aken, zoals portfolio-tools die helpen bij het volgen en  

m
eten  van de leerlingontw

ikkeling. W
e bespreken de problem

en die voor- 
lopende  scholen kunnen ervaren bij het vinden van goede producten.

W
e staan ook stil bij de opkom

st van adaptieve leerm
iddelen en delen kennis  

uit  onderzoek over de effecten van het w
erken m

et dergelijke m
iddelen.

H
oofdstuk 5: 

H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?
In hoofdstuk 5 staat het gebruik van IC

T
-hulpm

iddelen centraal. W
e zien 

voorbeelden van het personaliseren van onderw
ijs m

et behulp van digitale 
m

iddelen. Scholen zijn dankzij die m
iddelen in staat preciezer aan te sluiten 

bij de onderw
ijs- en ontw

ikkelbehoeften van kinderen.

ICT-bekw
aam

heid
W

e benoem
en de IC

T
-bekw

aam
heid van de leraar als doorslaggevende 

factor voor succesvol gebruik van IC
T

 bij gepersonaliseerd onderw
ijs. W

e 
besteden m

et nam
e aandacht aan de didactische redenering van de leraar: de 

redenering w
aarm

ee hij kan bepalen of en w
elke IC

T
 zinvol is in de gevraag-

de  situatie. O
ok staan w

e stil bij de ethische vraagstukken die keuzes voor 
IC

T
 m

et zich m
eebrengen.

H
oofdstuk 6: 

H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

In hoofdstuk 6 bekijken w
e sam

en m
et scholen hoe je nieuw

e ouders en leer-
lingen  kunt interesseren voor je school en het schoolconcept. A

ls het onder-
w

ijs  goed is en voldoet aan w
ensen en behoeften van ouders en leerlingen, 

trekt dit nieuw
e leerlingen aan. In de voorbeelden in dit hoofdstuk gaat het 

vooral om
 het creëren van aantrekkelijk onderw

ijs voor leerlingen en hun 
ouders, zodat zij als am

bassadeurs voor de school w
illen functioneren in de 

w
ijk. D

it is van belang om
dat scholen in de praktijk vaak leerlingen verliezen 

bij een grootschalige verandering van het onderw
ijsconcept, zeker in het 

eerste jaar na de invoering.

D
e rol van ICT

In dit hoofdstuk benoem
en w

e ook de risico’s voor scholen die zich  
op  ondoordachte w

ijze w
illen profileren m

et IC
T

. 

A
an de hand van het V

ier in balans-m
odel 3 pleit K

ennisnet al jaren voor ba-
lans  tussen de m

enselijke en m
ateriële randvoorw

aarden: visie, deskundig-
heid  van m

edew
erkers, de gebruikte inhoud en toepassingen, en de infra-

structuur.  U
it onderzoek blijkt dat al deze voorw

aarden m
et elkaar in balans 

m
oeten zijn en m

et elkaar in verbinding m
oeten staan om

 IC
T

 goed voor het 
onderw

ijs te laten w
erken. 

> Zie het Vier in balans-m
odel op pagina 103 

 Visie
D

eskundigheid
Toepassingen

Infrastructuur

H
6, H

7 
H

9 (rubrics)
H

3, H
5 

H
9 (rubrics)

H
4, H

7, H
8 

H
9 (rubrics)

H
8 

H
9 (rubrics)

3 
kennisnet.nl/artikel/het-vier-in-balans-m

odel-optim
aal-rendem

ent-m
et-ict

2/r
2/l

1/r
3/r

3/l
4/r

4/l
5/r

5/l
6/r

6/l
8/r

8/l
7/r

7/l
9/r

9/l
10/r

10/l
1/l

2/r
2/l

1/r
3/r

3/l
4/r

4/l
5/r

5/l
6/r

6/l
8/r

8/l
7/r

7/l
9/r

9/l
10/r

10/l
1/l
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Het veranderen van een onderw
ijs-

concept in de school veroorzaakt 
vaak een tijdelijke, lichte dip in  
de resultaten 
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H
oofdstuk 7: 

Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

K
unnen beschikken over voldoende goede leraren is een randvoorw

aarde 
voor goed onderw

ijs. D
it hoofdstuk gaat niet expliciet over het w

erven van 
nieuw

e collega’s, m
aar over het creëren van een stim

ulerend leer- en w
erk-

klim
aat.  Ingrediënten daarvoor zijn onder andere: opleiding en coaching op 

de w
erkplek, intervisie, het sam

en ontw
erpen van onderw

ijs, system
atische 

loopbaanbegeleiding, en een grote diversiteit aan w
erkopdrachten. B

oven-
dien  is een kenm

erk van een fijne leer- en w
erkplek dat professionals er sterk 

betrokken zijn bij de organisatie van de school. H
et leiderschap is er vaker 

gedeeld en collega’s ervaren dat zij een onm
isbaar onderdeel zijn van het team

. 

D
e rol van ICT

W
at kunnen w

e (en w
illen w

e) van IC
T

 verw
achten als het gaat om

 een 
oplossing voor het lerarentekort? W

e bespreken in dit hoofdstuk vooral de 
tijdbesparende rol van technologie en de rol van leren op afstand. D

aarnaast 
kijken w

e naar de verw
achtingen voor de kom

ende decennia van bijvoor-
beeld  artificial intelligence (A

I) in het onderw
ijs.

H
oofdstuk 8:  

H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?
In hoofdstuk 8 behandelen w

e schoolorganisaties die de kans krijgen een 
nieuw

e school te starten. H
et gaat dan om

 een nieuw
 gebouw

 en de inrich-
ting  daarvan, nieuw

 personeel, nieuw
e leerm

iddelen en m
edia en (in de ge-

noem
de  voorbeelden) om

 een nieuw
 onderw

ijsconcept. H
oew

el deze vraag 
niet vaak voorkom

t, biedt het de betreffende school de m
ogelijkheid het hele 

concept school te herzien. D
at kan ook leerzaam

 zijn voor bestaande scholen. 
W

aarom
 zijn kinderen op de gestelde tijden in een gebouw

? W
aarom

 leren 
ze daar w

at ze leren? H
oe bereiden w

e ze echt voor op hun toekom
st? W

at 
betekent het om

 m
edew

erker te zijn in zo’n nieuw
e context? E

n w
at vraagt 

dat van de opleiding?

D
e rol van ICT

W
at zijn de consequenties voor de IC

T
 w

anneer je een geheel nieuw
e school 

start? V
eel hangt natuurlijk af van het type onderw

ijs dat in het gebouw
 

w
ordt aangeboden. W

e gaan er in dit hoofdstuk van uit dat het onderw
ijs-

kundig  concept al is uitgew
erkt, m

et gepersonaliseerd leren als uitgangs-
punt.  V

ervolgens bespreken w
e de tw

ee gebieden w
aarop IC

T
-keuzes zich 

m
oeten richten: de digitale leerom

geving en de infrastructuur. 

H
oofdstuk 9: 

H
andvatten bij veranderen

N
aast de praktijkhoofdstukken hebben w

e ook theorie toegevoegd over  
veranderstrategieën  in onderw

ijsinnovaties. W
e gaan in op de vraag w

aarom
 

je zou w
illen veranderen, en hoe je dat zou kunnen aanpakken. W

e bespre-
ken  ook hoe een cyclische en lerende aanpak van de verandering, die in lijn 
is m

et de inhoudelijke verandering in de school, tot duurzam
e effecten leidt. 

O
ok leggen w

e in dit hoofdstuk uit hoe je de rubrics voor schoolontw
ikke-

ling  kunt gebruiken en beschrijven w
e een aantal kenm

erkende interventies 
voor verschillende schoolontw

ikkelfases.

Rubrics
A

an het eind van hoofdstuk 9 hebben w
e voor een aantal essentiële innovatie-

them
a’s  rubrics uitgew

erkt. M
et deze rubrics kun je de innovatie in de eigen 

school in kaart brengen en zo bepalen w
at de volgende m

ogelijke ontw
ikkel-

stap in jouw
 situatie zou kunnen zijn. W

e hebben ook geprobeerd zoveel 
m

ogelijk verbindingen te leggen tussen de praktijkvoorbeelden en de rubrics.

M
EER O

N
LIN

E IN
FO

RM
ATIE 

O
p de w

ebsite lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen vind je ach-

tergrondm
aterialen  die kunnen helpen bij je analyse van de huidige situatie. 

O
ok vind je er behulpzam

e bronnen die door scholen zijn genoem
d en interes-

sante  achtergrondartikelen en recente onderzoeksrapporten die je verder 
kunnen helpen.

TO
T SLO

T
M

et dit boek w
illen w

e je inspirerende voorbeelden geven van diverse 
onderw

ijsinnovaties, in de hoop dat die iets kunnen betekenen voor de ont-
w

ikkeling  van je eigen school. W
e zouden graag zien dat dit boek leidt tot 

gesprekken over krachtige innovatie-aanpakken, niet alleen over de m
eeval-

lers  m
aar ook over de tegenvallers. W

e hopen dat je je praktijkkennis verder 
w

ilt aanvullen en zin krijgt om
 sam

en m
et collega’s op onderzoek uit te gaan 

naar het beste antw
oord op de gestelde vragen in dit boek. W

e zien voor ons 
dat dit leidt tot w

at zo m
ooi evidence-inform

ed veranderen heet: veranderen 
op basis van gedeelde theorie en praktijkkennis en in een voortdurend geza -
m

enlijk proces van reflecteren en leren.
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H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen? 

O
m

 leerlingen te kunnen m
otiveren en boeien, 

w
eten w

e dat aansluiten bij hun leefw
ereld 

van groot belang is. D
at kun je bijvoorbeeld 

doen door lesstof te verbinden aan actuele, 
aansprekende onderw

erpen en door leerlingen 
vaardig te m

aken in het leggen van verbanden 
en het toepassen van kennis.

Leerlingen hebben 
vaardigheden nodig 

voor het leren  
in een snel  

veranderende w
ereld

W
e w

illen onze leerlingen opleiden en voorbereiden 
op de toekom

st, m
aar w

eten nog niet goed hoe 
deze toekom

st eruit gaat zien. W
e w

eten w
el dat 

bepaalde vaardigheden een ander gew
icht krijgen. 

D
e leerlingen van nu zullen zich m

eer en m
eer gaan 

bezighouden m
et vragen als: hoe w

eet ik of deze inform
atie betrouw

baar 
is? H

oe w
eet ik w

at m
ijn volgende stap is als ik m

ijn doel w
il bereiken? H

oe 
w

erk ik goed sam
en? H

oe kom
 ik tot een goede oplossing voor dit probleem

? 
Z

e hebben vaardigheden en attitudes nodig die het leren in een snel verande -
rende  w

ereld bestendigen (V
an der M

olen &
 K

irschner, 2017). 
O

m
 leerlingen echt te kunnen m

otiveren en boeien, w
eten w

e dat aansluiten 
bij hun leefw

ereld van groot belang is (R
os, L

ieskam
p, &

 H
eldens, 2017).  

In  dit hoofdstuk staan scholen centraal die de nadruk leggen op vaardig-
heden  als zelfstandigheid en eigenaarschap, en dat binnen de huidige en 
toekom

stige leefw
ereld van de leerlingen. D

at doen ze door lesstof sterker 
te verbinden aan actuele, aansprekende onderw

erpen en door hun leerlingen 
vaardig te m

aken in het leggen van verbanden en het toepassen van ken-
nis  in verschillende situaties. W

illen de leerlingen iets onderzoeken in een 
m

useum
 of buiten? D

an zijn daar m
ogelijkheden voor. In de kernvakken 
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H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

rekenen en taal kiezen leerlingen zelf hoe zij de stof verw
erken. Som

m
ige 

scholen laten kinderen leren in levensecht nagebootste reisbureaus, restau-
rants  en theaters. O

p verschillende m
anieren pogen zij tijd vrij te m

aken 
voor w

erkvorm
en w

aarin kinderen leren sam
enw

erken, reflecteren en 
evalueren en keuzes m

aken: belangrijke vaardigheden voor een duurzam
e 

leerontw
ikkeling.

O
p die m

anier w
illen deze scholen de interesses van de leerlingen aanspre -

ken, de betrokkenheid en m
otivatie laten toenem

en en de leerlingen laten 
w

erken aan belangrijke com
petenties voor de toekom

st. D
e focus ligt dus  

op  het leren, nog voor het leven en het w
erken.

In dit hoofdstuk laat de Snijdersschool zien hoe je je onderw
ijs kunt ver-

rijken  en hoe de opleiding 3T
O

 daarbij geholpen heeft. B
ij M

erlijn lees je 
hoe je door het anders inrichten van je school door anders sam

en te w
erken 

leerlingen (w
eer) m

otiveert om
 te leren. In het deel over IC

T
 staan w

e stil 
bij de digitale vaardigheden – ook w

el digitale geletterdheid – die leerlingen 
nodig hebben.

O
ver Kindcentrum

 
Snijders
Locatie: R

ijsw
ijk

Aantal team
leden: 37

Leerlingpopulatie: 430 
leerlingen 
D

irecteur:  
Ivan Trouw

borst

Som
m

ige scholen laten kinderen leren 
in levensecht nagebootste reisbureaus, 
restaurants en theaters
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‘W
e dachten: w

e 
m

oeten toch m
eer 

kunnen dan dit?’
De Snijdersschool kreeg m

eerdere jaren goede 
inspectierapporten. Toch heerste er onder veel 
team

leden ontevredenheid. Ze w
ilden kinderen m

eer 
laten kiezen, hen m

eer aanspreken op hun interesses 
en talenten. M

et elkaar onderzocht het team
 m

anieren 
w

aarop ze hun onderw
ijs konden verrijken en 

interessanter m
aken voor leerlingen en voor zichzelf. 

D
irecteur Ivan Trouw

borst: “W
e dachten: w

e m
oeten 

toch m
eer kunnen dan dit?”

 



H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

Vanuit w
elk onderw

ijsconcept w
erken jullie? 

“W
e gaan uit van drie elem

enten: eigenaarschap, echte keuzes en 
toekom

stgerichtheid. W
e streven naar eigenaarschap van alle betrok-

kenen  – van leerlingen, m
aar zeker ook van leraren. L

eerlingen zijn 
eigenaar van hun leerproces en leraren van het vorm

geven van dat 
leerproces. E

lke keuze die je als leraar m
aakt, m

aak je alleen w
anneer 

je kunt beargum
enteren dat het kind er beter van w

ordt. A
ls dat niet zo 

is, doen w
e het (nog) niet. V

oortdurend w
ordt er een appèl gedaan op 

de kinderen: kun je vertellen w
at je vandaag hebt geleerd? A

an w
elke 

doelen heb je gew
erkt? K

un je dit in je portfolio gebruiken als bew
ijs? 

D
oor m

eer persoonlijke gesprekken m
et elk kind helpen w

e ze zicht te 
krijgen op w

ie ze zelf zijn, w
aar ze goed in zijn en hoe te com

penseren 
w

aar ze niet goed in zijn. 
M

et echte keuzes bedoelen w
e dat leerlingen beargum

enteerd en 
onderbouw

d m
oeten kunnen kiezen voor bepaalde vakken en dus 

ook voor bepaalde vakken níet. D
oor aan te sluiten bij interesses zijn 

leerlingen m
eer gem

otiveerd en beklijven dingen beter. Z
o m

ogen 
leerlingen bij m

uziek zelf een instrum
ent kiezen. Z

e com
m

itteren zich 
daar voor tenm

inste een jaar aan. A
lleen w

anneer ze m
et onderbouw

de 
argum

enten kom
en, m

ogen ze op hun keuze terugkom
en. H

et is dus 
niet vrijheid-blijheid. A

l denken som
m

ige ouders dat aanvankelijk m
is -

schien w
el. D

ie vragen zich dan hardop af of er niet ook gew
oon dingen 

m
óeten in het leven? W

e leggen ze uit dat er bijvoorbeeld rondom
 spel-

ling  heus w
el verplicht aanbod is, m

aar dat w
e altijd de m

otivatie van 
leerlingen w

illen aanspreken. 
T

oekom
stgericht zijn w

e door technologie slim
 in te zetten. W

e w
eten 

nog niet hoe de m
aatschappij er straks uitziet, m

aar w
e w

eten w
el dat 

technologie een belangrijke factor is, dus w
illen w

e kinderen daarm
ee 

bekend m
aken. D

at betekent een iP
ad vanaf groep tw

ee, die m
ee naar 

huis gaat. E
n in de m

idden- en bovenbouw
 leren w

e ze onder m
eer hoe ze 

film
pjes kunnen m

aken die als bew
ijs kunnen dienen in hun portfolio.”

W
at w

as de aanleiding voor de Snijdersschool  
om

 te w
illen veranderen?

“N
a een positief inspectiebezoek in 2005 sprak een collega zich uit. 

H
ij vond dat w

e niet het beste uit onze leerlingen haalden. O
ok dacht 

hij dat w
e allem

aal veel gelukkiger zouden w
orden w

anneer w
e m

och-
ten  doen w

at w
e leuk vonden. H

ij w
ilde m

eer m
et team

teaching doen. 

H
ij had een hekel aan m

uziekles, m
aar voor geschiedenis kon je hem

 
w

akker m
aken. H

ij opperde het idee m
et w

orkshops te w
erken, zodat 

kinderen m
eer keuze hebben in w

at ze w
illen doen. 

H
et bleek een breder gedragen behoefte behoefte te zijn bij collega’s. 

O
ok ik voelde dat het anders m

oest kunnen. D
oor de opm

erking van 
die ene leraar is dat gevoel verder aangew

akkerd.”

W
elke w

ijzigingen in team
cultuur w

aren noodzakelijk  
om

 het onderw
ijsconcept te veranderen?

“H
et zit in het dna van onze school om

 innovatief te zijn en te w
illen 

leren. D
e school is opgericht in 1953, vlak na de oorlog en de w

aters-
noodram

p.  D
e insteek bij de oprichting w

as dat kinderen vooral plezier 
m

oesten beleven. N
og altijd is zo’n tachtig procent van onze leraren 

gericht op verandering of staat daarvoor open. W
e nem

en gezam
enlijk 

besluiten en er is een groot draagvlak voor vernieuw
ingen.

W
e hebben hard gew

erkt aan een professionele cultuur. Z
o steken w

e 
al tien jaar energie in het om

gaan m
et feedback. H

oe kun je elkaar de 
m

ogelijkheid geven tot reflectie? H
oe kom

 je van het ervaren van een 
belem

m
ering naar je veilig voelen en je durven uitspreken? D

aarna zijn 
w

e gaan w
erken aan gelijkw

aardigheid en vertrouw
en.

A
ls je de verantw

oordelijkheid voor het leren bij de leerlingen w
ilt 

leggen en hen m
eer eigenaarschap w

ilt geven, m
oet je je leraren in staat 

stellen dit te doen. Z
es team

leden hebben de opleiding 3T
O

 (T
eam

-  
m

aster T
ransitie naar T

oekom
stgericht O

nderw
ijs

4 van L
ucas O

nder-
w

ijs  en H
ogeschool L

eiden, red.) gevolgd. D
at heeft ons veel handvat-

ten  gegeven en w
erkt als een olievlek op de rest van de organisatie.”

4 
hsleiden.nl/opleiden/opleidingen/team

m
aster-transitie-naar-toekom

stgericht-onderw
ijs/index

D
oor de opm

erking van 
die ene leraar is ons gevoel 
verder aangew

akkerd 
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H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

Hoe heeft team
teaching bijgedragen aan het halen van  

het beste uit de leerlingen? 
“W

e hebben bew
erkstelligd dat onze kinderen op een andere m

anier  
leren.  L

eerlingen strom
en op of boven hun niveau uit. In het voort- 

gezet  onderw
ijs zie je dat terug: kinderen w

eten goed w
at ze w

illen  
en  de uitstroom

gegevens lijken passend.
D

oor team
teaching in te zetten krijgen leerlingen te m

aken m
et 

m
eerdere leraren. D

ie leraren zetten echt hun talenten in, w
aardoor de 

lessen beter w
orden. M

uziekles w
ordt gegeven door iem

and m
et passie 

voor m
uziekles, niet om

dat het er toevallig bijhoort. L
eerlingen voelen 

dat. D
aarnaast zien w

e dat de leerlingen echt inzicht hebben in hun 
leerproces en daar zelfvertrouw

en van krijgen. D
it is w

aardevol voor 
al het leren dat ze in de toekom

st nog zullen gaan doen.
W

e hebben ook andere onderw
ijsvarianten verkend, zoals de iP

ad -
scholen  en K

unskapsskolan, m
aar w

e gaven de voorkeur aan het  
volledig  bij onszelf houden van de regie.” 

W
at is jouw

 gouden tip aan scholen die ook w
illen  

veranderen? 
“O

ntw
ikkel leerverm

ogen in kleine team
s. G

a geen individuele of col-
lectieve  opleidingen doen. V

orm
 liever groepjes op basis van interesse 

en expertise zodat die een bijdrage aan de organisatie kunnen leveren.”

IN
TE

R
VIE

W
 SBO

 M
erlijn 

 ‘Een leerling riep: ik 
doe hier veel m

inder 
en leer veel m

eer!’
 M

erlijn w
il gedem

otiveerde leerlingen w
eer plezier  

in leren geven. Dat doet de school voor speciaal basis- 
onderw

ijs door beter aan te sluiten bij het talent en  
de interesse van de individuele leerling en door het 
vergroten van zelfstandigheid. D

irecteur M
ariëtte  

van den Bosch: “Een nieuw
e leerling kw

am
 naar m

e 
toe en riep verbaasd uit: ik doe hier veel m

inder en 
leer veel m

eer!”

“W
e geloven dat ieder kind vanuit zichzelf w

il leren en dat het onze taak 
is om

 die nieuw
sgierigheid w

akker te m
aken. L

eerlingen die bij ons bin-
nenkom

en,  zijn vastgelopen in het jaarklassensysteem
 en in het reguliere 

onderw
ijs. O

p hun andere school bungelden ze vaak onder het onderste 

M
uziekles w

ordt gegeven 
door iem

and m
et passie voor 

m
uziek, leerlingen voelen dat
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erlijn

Locatie: op de grens van 
Laakkw

artier en R
ijsw

ijk
Aantal team

leden: 40
Leerlingpopulatie: 
164 leerlingen
D

irecteur:  
M

ariëtte van den B
osch



H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen? 

niveau en w
aren ze nooit tegelijk klaar m

et anderen. D
at w

as  
verw

oestend  voor hun eigenw
aarde, daardoor zijn ze afgehaakt. 

M
erlijn sluit daarom

 zoveel m
ogelijk aan bij hun leerbehoefte: op hun 

eigen niveau, in hun eigen tem
po en aan de hand van betekenisvol leren. 

V
ooral door de nadruk te leggen op w

at kinderen goed kunnen, m
inder 

te rem
ediëren en ze bij de them

a’s veel zelf uit leerinhouden en w
erk -

plekken te laten kiezen. G
ezien de gedragsproblem

en van veel kinderen 
is het bovendien belangrijk dat het kind verantw

oordelijk blijft voor zijn 
eigen gedrag: ieder kind zorgt zelf voor het oplossen van zijn issues.”

U
nitleren

“W
e w

erken vanuit het gedachtegoed van L
uc Stevens. H

ij pleit voor 
gezam

enlijk w
erken aan ontw

ikkeling en leren. D
aarom

 hebben w
e  

parallelle  heterogene groepen ingericht. D
aarbinnen ben je altijd  

ergens  goed in en w
ord je altijd een keer de oudste.

U
nitleren is volgens m

ij uiterm
ate geschikt voor leerlingen m

et ge-
dragsproblem

atiek.  V
eel gedragsproblem

en zijn verm
inderd door de 

gecreëerde rust 5. M
aar als je als school erg gericht bent op opbrengsten, 

durf je dit m
isschien niet aan. W

ant het w
erken in units is w

el een 
ingrijpender verandering dan w

e vooraf hadden ingeschat.
W

e hebben het eerste jaar alle andere ontw
ikkelingen stilgezet om

 
team

vorm
ing in de units de kans te geven. G

un je school dus rust en  
tijd  voor ingrijpende veranderingen.”
 M

uren eruit
“K

lassenm
uren belem

m
erden en w

isselen van lokaal gaf gedoe, geduw
 

en getrek. D
aarom

 hebben w
e de m

uren eruit gehaald. D
aarnaast heb-

ben  w
e units gem

aakt m
et leraren, logopedisten, stagiaires, pabo- 

studenten  en onderw
ijsassistenten. O

p die m
anier zijn er tenm

inste 
vier ogen, zodat je altijd instructie kunt geven of m

et een leerling apart 
kunt w

erken. Je leert veel van elkaar en je kunt je ook even afzonderen 
als je daaraan behoefte hebt.”

5 
Voor inform

atie uit onderzoek: w
ij-leren.nl/leeropbrengsten-unitonderw

ijs-klassikaal-onderw
ijs.php

Ieder kind zorgt zelf voor  
het oplossen van zijn issues

M
otivatie

 M
oet je inderdaad bij de leefw

ereld van leerlingen aansluiten om
 

ze t e m
otiveren? D

e m
eest gebruikte en baanbrekende theorie 

hierover is de m
otivatietheorie van Ryan en D

eci (2000). D
eze 

theorie gaat uit van de natuurlijke, aangeboren neiging van m
ensen 

om
 bezig te zijn m

et interessante dingen en te zoeken naar 
verbintenissen tussen zichzelf en de w

ereld, en is gebaseerd 
op de drie psychologische basisbehoeften: autonom

ie, 
com

petentie en relatie. 

Volgens deze theorie kan een school of een leraar de volgende  
dingen doen om

 een leerling te m
otiveren:

•  
vertrouw

en tonen in capaciteiten en groei 6;
• 

vanuit dit vertrouw
en verantw

oordelijkheden geven;
• 

interacties aangaan (verbondenheid);
• 

leerlingen als partner van het leerproces beschouw
en;

• 
de leerling zien als persoon m

et eigen interesses en karakter;
• 

erkennen van behoefte aan initiatief en de leerom
geving; 

daarop aanpassen.

De rol van ICT 
D

e in dit hoofdstuk beschreven scholen w
illen veel aandacht 

besteden aan de leefw
ereld van de kinderen en m

et hun onderw
ijs 

aansluiten bij die (digitale) leefw
ereld. In dit deel beperken w

e 
ons tot een bespreking van digitale geletterdheid: een belangrijk 
aspect w

aarin die leefw
ereld tot uiting kom

t.

D
e ontw

ikkelingen in de laatste dertig jaar zijn razendsnel gegaan. 
D

e w
ereld is overspoeld door technologie en om

 als burger te kunnen 
functioneren in leven en w

erk is het belangrijk om
 digitaal geletterd 

te zijn. Technologie heeft ook in het onderw
ijs een logische plaats 

verw
orven en het leren zal in de toekom

st niet m
inder digitaal w

orden. 
R

eden genoeg om
 te kijken naar de rol die de school speelt bij digitale 

geletterdheid. 

6 
 nivoz.nl/nl/nro/over-m

otivatie-en-vertrouw
en-de-zelfdeterm

inatietheorie
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H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen? 

N
IET ZO

 VA
A

RD
IG

W
at kan een school bijdragen in het duiden, vertrouw

d m
aken en ter 

discussie stellen van die grotendeels digitale leefw
ereld? D

at is niet 
eenvoudig. H

oew
el het lijkt alsof kinderen vaardig zijn m

et com
puters, 

telefoons en andere apparaten, blijken digitale vaardigheden zoals 
inform

atievaardigheden en m
ediaw

ijsheid zich niet vanzelf te ontw
ik -

kelen. Veel kinderen blijken helem
aal niet zo digitaal vaardig (K

ennis-
n et, 2017). D

aarnaast zijn er grote verschillen tussen leerlingen, onder 
andere door hun m

aatschappelijke achtergrond, zo blijkt ook uit de 
M

onitor Jeugd en M
edia (K

ennisnet, 2017). Tegelijkertijd is het niet 
vanzelfsprekend dat leraren en opvoeders de rol op zich nem

en van 
gids en duider, om

dat zij vaak zelf nog niet voldoende digitaal geletterd 
zijn. H

et is voor leraren vaak lastig of zelfs ondoenlijk om
 alle techno -

logische ontw
ikkelingen bij te benen. Al hoef je als leraar natuurlijk 

nie t alles te w
eten om

 toch aan te sluiten bij de belevingsw
ereld van 

leerlingen. D
us w

at is digitale geletterdheid nu precies en en hoe kun  
je daar als school het beste m

ee om
gaan?

D
IGITA

LE GELETTERD
H

EID
D

igitale geletterdheid heeft als doel leerlingen op eigen kracht te leren 
functioneren in een sam

enleving w
aarin digitale technologie en m

edia 
een belangrijke plaats hebben

7. D
igitale geletterdheid is m

eer dan het 
kunnen bedienen van een com

puter, tablet of sm
artphone. H

et is een 
com

plexe vaardigheid, bestaande uit cognitieve, m
etacognitieve en 

technologische vaardigheden (Aesaert, Van N
ijlen, Vanderlinde, &

 Van 
B

raak, 2014; Frerejean, Van Strien, K
irschner, &

 B
rand-G

ruw
el, 2016; 

B
rand-G

ruw
el, W

opereis, &
 W

alraven, 2009). 

7 
 curriculum

.nu/voorstellen/digitale-geletterdheid/sam
envatting-digitale-geletterdheid

D
igitale geletterdheid is m

eer 
dan het kunnen bedienen van een 
com

puter, tablet of sm
artphone

B
ij digitale geletterdheid draait het om

 de relatie tot generieke vaar-
digheden die nodig zijn voor actieve deelnam

e aan de huidige sam
en-

leving, zoals com
m

unicatieve vaardigheden, kritisch denkverm
ogen, 

p robleem
-oplossend verm

ogen, sociaal-cultureel bew
ustzijn en 

creativiteit. 

In (inter)nationale referentiekaders w
orden  

de volgende vaardigheden beschreven:
• 

goed kunnen zoeken (efficiënt en effectief);
• 

inform
atie kunnen beoordelen op relevantie en betrouw

baarheid;
• 

het verantw
oord en creatief kunnen verw

erken van inform
atie;

• 
inform

atie kunnen produceren en presenteren;
• 

gegevens kunnen uitw
isselen m

et anderen.
 Verder besteden veel van deze kaders aandacht aan:
• 

bedieningsvaardigheden;
• 

m
ogelijkheden en beperkingen van technologie;

• 
m

eta-cognitieve vaardigheden (bijvoorbeeld doelen stellen, 
plannen, stappen bedenken, evalueren);

• 
veiligheid; 

• 
privacy;

• 
ethisch gedrag en m

oreel besef bij online interactie;
• 

com
putational thinking (hoe kun je een probleem

 zodanig 
form

uleren zodat de com
puter – of een virtuele assistent –  

het snapt?).

D
e Leerlingm

onitor D
igitale G

eletterdheid 2019 van Kennisnet laat zien 
dat veel van deze begrippen in de praktijk niet als afzonderlijke dom

ei-
nen te m

eten zijn. D
e resultaten laten juist een hiërarchie zien in de 

o ntw
ikkeling van vaardigheden die behoren tot digitale geletterdheid.

Inform
atie beoordelen op relevantie kom

t in dit onderzoek naar voren 
als een van de m

eest com
plexe vaardigheden, die je pas onder de knie 

kunt krijgen w
anneer je een aantal andere (m

eer eenvoudige) vaardig -
heden beheerst. H

et is vergelijkbaar m
et de hiërarchie in het rekenon-

derw
ijs: kunnen optellen, aftrekken en verm

enigvuldigen gaat vooraf 
aan  het leren w

orteltrekken en kw
adrateren.
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H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen? 

In een ontdeklab ontdek je, 
experim

enteer je, en leer je veilig 
en zinvol om

gaan m
et nieuw

e 
technologieIN

TEGR
ATIE IN

 VA
K

K
EN

H
oe w

e op school m
oeten om

gaan m
et digitale geletterdheid staat 

al langer ter discussie. Scholen m
aken hun leerlingen al w

el digitaal 
vaardig, m

aar doen dat vaak ad hoc. M
et een leuk project bijvoorbeeld, 

of door deel te nem
en aan een landelijke program

m
eerw

edstrijd. 
Vaak w

ordt daardoor veel aandacht besteed aan één onderdeel. O
ok 

beklijven losse lessen onvoldoende. O
m

 leerlingen echt digitaal gelet -
terd te m

aken is m
eer nodig. H

et vraagt bijvoorbeeld om
 een goede 

pedagogiek en het verm
ogen je m

et belangstelling in de digitale w
ereld 

te verdiepen. Scholen zijn zich daarvan bew
ust en zoeken naar een 

duidelijke lijn. Ze volgen de ontw
ikkelingen rond het nieuw

e curriculum
, 

in de hoop dat een m
eer geïntegreerde aanpak beter zal w

erken. H
et 

klinkt logisch dat je de digitale context in elk vak zou m
oeten laten 

terugkom
en. Als je leerlingen leert lezen, w

il je ze im
m

ers ook online 
geletterd m

aken (zodat ze bijvoorbeeld online teksten begrijpen). M
aar 

dit zijn zaken die de kom
ende jaren verder m

oeten w
orden onderzocht. 

 >
   K

ijk bijvoorbeeld naar de leerdoelen en opdrachten voor digitale geletterdheid  
van Curriculum

.nu
8 en het H

andboek D
igitale G

eletterdheid van K
ennisnet

9 
>

   Lees m
eer over m

aatw
erk en personaliseren m

et IC
T in hoofdstuk 4 en 5

 O
N

TD
EK

LA
B

Een van de m
anieren w

aarop je leerlingen en leraren laagdrem
pelig 

m
et nieuw

e technologische ontw
ikkelingen kunt laten kennism

aken 
is door het opzetten van een ontdeklab

10. D
it is een inspiratieruim

te 
w

aarin leerlingen buiten de norm
ale onderw

ijssetting aan andere  
m

anieren van onderw
ijs w

erken. In een ontdeklab ontdek je, experim
en-

teer je en leer je veilig en zinvol om
gaan m

et nieuw
e technologie. 

8 
 curriculum

.nu/voorstellen/digitale-geletterdheid 
9 

 kennisnet.nl/publicaties/w
erken-aan-digitale-geletterdheid-van-visie-naar-praktijk

10 
 kennisnet.nl/artikel/ontdeklab-verbindt-de-onderw

ijsvisie-m
et-de-onderw

ijspraktijk

Je kunt geleidelijk starten door  
in de m

iddaguren tijd te m
aken 

of juist all the w
ay gaan

43

3

Zo kan het ook
Je hoeft het natuurlijk helem

aal niet zo aan te pakken zoals de 
Snijdersschool of M

erlijn. D
e m

ate w
aarin je je onderw

ijs toesnijdt 
op de leefw

ereld van het kind kan verschillen. Je kunt bijvoorbeeld 
geleidelijk starten door in de m

iddaguren tijd te m
aken (zoals bij  

’t Palet) of juist all the w
ay gaan. 

LATER
N

A
 M

AGICA
Een inspirerend voorbeeld van dat laatste is Laterna M

agica in de 
Am

sterdam
se w

ijk IJburg. Laterna M
agica is een echte leer- en leef-

gem
eenschap, w

aar sinds 2007 ervaring is opgedaan m
et leefw

ereld -
gericht leren en w

aar zelfs de kernvakken volledig geïntegreerd w
orden 

aangeboden in realistische settings rondom
 een them

a. K
inderen 

m
ogen bijvoorbeeld solliciteren op functies als dierenexpert in de  

ontdektuin, organisator bij het eigen evenem
entenbureau of m

ede-
w

erker bij de kunstuitleen. Leerlingen zijn creatief bezig en leren een 
ond ernem

ing opzetten. Ze kunnen ook koken, eten, sporten, dansen, 
m

uziek m
aken, naar het theater gaan of w

erken in een w
erkplaats, 

atelier of m
oestuin. En natuurlijk ook lezen, rekenen en spellen. K

inde -
ren beschrijven in een persoonlijk ontw

ikkelplan hoe ze hun leerdoelen 
op de l ange term

ijn denken te behalen en kiezen op basis daarvan 
onder leiding van een coach hun dagelijkse activiteiten.  
Laterna M

agica is een oefenplaats w
aar je kunt ervaren w

at het leven 
de m

oeite w
aard m

aakt. Leerlingen en leraren oefenen m
et verant-

w
oordelijkheid, eigenaarschap en leidinggeven aan jezelf. 

>
   M

eer hierover kun je lezen in het boek Scholen om
 van te leren van K

ennisnet 11  
en op de w

ebsite van Laterna M
agica

12

11 
  kennisnet.nl/artikel/scholen-om

-van-te-leren/
12 

 laternam
agica.nl/



H
oe sluit ik aan bij de (toekom

stige) leefw
ereld van m

ijn leerlingen? 

Denkvraag
H

oe kun je in je eigen school  
de autonom

ie van kinderen  
en leraren vergroten?

H
ulpbronnen 

LEESVO
ER

M
eer lezen over alternatieven voor onderw

ijssystem
en die zuiver  

zijn gericht op m
eetbare opbrengsten en resultaten?

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 Zin in school – Luc Stevens (2004) 
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2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 H
et prachtige risico van onderw

ijs – G
ert B

iesta (2015)

M
eer voorbeelden van schoolinrichting?
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1. 
IN
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2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  Inspiratiegids voor klasinrichting en scholenbouw
 – 21st century 

skills: de kracht van fysieke leerom
gevingen – Jo Tondeur, Lisa  

H
erm

an, M
arina B

erbel, M
aruxa Touceda en Joost Vaesen (2019)

M
eer voorbeelden van scholen die afgestem

d zijn op de  
leefw

ereld van leerlingen? 

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  Scholen om
 van te leren – Frans Schouw

enburg (2015) 
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1. 
IN
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LEESW
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U
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3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 kennisnet.nl/artikel/scholen-om
-van-te-leren/

>
  In hoofdstuk 9 vind je R

ubric 1: Leerling en onderw
ijs.  

D
eze rubric besteedt aandacht aan autonom

ie en de zelfredzaam
heid  

van leerlingen. Je kunt lezen hoe het onderw
ijs op diverse m

anieren w
ordt  

ingericht en afgestem
d op de onderw

ijsbehoeften van leerlingen. 

BIN
N

EN
K

IJK
EN

Je bent van harte w
elkom

 te kom
en binnenkijken bij de genoem

de 
scholen. N

eem
 voor een afspraak m

et de Snijdersschool contact  
op m

et Ivan Trouw
borst via info@

kcsnijders.nl o f 070 – 307 78 67  
en m

et M
erlijn m

et M
ariëtte van den B

osch via  
info@

sbom
erlijn.lucasonderw

ijs.nl o f 070 – 399 37 09.

O
PLEID

IN
G

W
anneer je beter w

ilt aansluiten bij de toekom
stige leefw

ereld van  
je leerlingen is m

eestal een flinke verandering nodig. D
e team

m
aster  

3TO
 helpt je daarbij. Sam

en m
et collega’s leer je deze transitie vorm

  
te geven, te begeleiden en te realiseren in jouw

 eigen school. D
e  

opleiding biedt het deelnem
ende team

 de m
ogelijkheid m

et deskun- 
dige coaching een verandering te realiseren en tegelijkertijd een  
m

asterdiplom
a te behalen. M

eer w
eten over de team

m
aster? N

eem
 

d an contact op m
et R

oos van der Voort, onderw
ijsm

anager 3TO
, via  

secretariaat.3TO
@

hsleiden.nl o f 071 – 518 87 26.

H
U

LP VA
N

 LU
CA

S
O

ok het bestuur van Lucas O
nderw

ijs staat voor je klaar m
et advies, 

ondersteuning en m
eer inform

atie over de opleiding 3TO
.  

N
eem

 contact op m
et de afdeling O

K
&

I via  
dekunstvanhetveranderen@

lucasonderw
ijs.nl o f 070 – 300 11 00.

M
EER W

ETEN
?

Aanvullende bronnen en m
aterialen zijn te vinden op  

lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen.

B
ij 3T

O
 leer je sam

en m
et  

collega’s de transitie vorm
 te geven, 

te begeleiden en te realiseren 
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H
oe lever ik 

m
aatw

erk aan 
ieder kind?
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H
oe lever ik m

aatw
erk aan ieder kind?

Leerlingen w
erken aan 

eigen doelen in een 
persoonlijk leerplan

M
aatw

erk leveren en aansluiten bij de behoeften en 
m

ogelijkheden van elk kind: dat is dé drijfveer achter 
veel onderw

ijsvernieuw
ingen. O

ok de scholen in dit 
hoofdstuk hebben gekozen voor het bereiken van hun 
doelen via m

aatw
erk. W

aarom
 kiezen deze scholen 

daarvoor en w
at bereiken ze erm

ee? W
illen ze de leerling eigenaar van het 

leerproces laten zijn om
dat dat de beste aanpak is voor het leren? O

f om
dat 

eigenaarschap onderdeel is van persoonsontw
ikkeling? Spelen beide m

otiva -
ties  m

isschien een rol? 

V
olgens recent onderzoek van N

R
O

 (V
an der V

egt, K
ieft &

 B
ekkers, 

2019) blijkt, bij het bereiken van persoonlijke doelen, een diverse onder-
steuning  bij zelfsturing en zelfredzaam

heid van belang. Sim
pelw

eg om
dat 

elke leerling anders is. H
et personaliseren van die ondersteuning, w

aarbij de 
een andere hulp krijgt dan de ander, m

aakt dat leerlingen allem
aal w

orden 
uitgedaagd om

 te leren w
at zij kunnen en w

illen leren. 

W
eten w

aar een leerling staat in zijn ontw
ikkeling en w

at hem
 m

otiveert, is 
heel belangrijk. B

egeleiding door de leraar blijft daarbij cruciaal. D
ie zorgt 

H
et personaliseren van ondersteuning, w

aarbij 
de een andere hulp krijgt dan de ander, m

aakt 
dat leerlingen allem

aal w
orden uitgedaagd om

 
te leren w

at zij kunnen en w
illen leren. 

2/r
2/l

1/r
3/r

3/l
4/r

4/l
5/r

5/l
6/r

6/l
8/r

8/l
7/r

7/l
9/r

9/l
10/r

10/l
1/l

2/r
2/l

1/r
3/r

3/l
4/r

4/l
5/r

5/l
6/r

6/l
8/r

8/l
7/r

7/l
9/r

9/l
10/r

10/l
1/l
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H
oe lever ik m

aatw
erk aan ieder kind?

im
m

ers voor het ontw
ikkelen van de benodigde m

etavaardigheden bij de 
leerling, het sam

en m
et de leerling evalueren van de voortgang en het stellen 

van nieuw
e doelen. O

nderstaande scholen hebben m
et vallen en opstaan 

gem
erkt dat een gepersonaliseerde m

anier van w
erken effectief kan zijn.

Z
oals besproken in hoofdstuk 2 zijn de opbrengsten van scholen gericht op 

leven, leren en w
erken. D

e R
egenboog is een voorbeeld van een school die 

nadruk legt op het leren. D
e R

egenboog heeft een digitaal systeem
 gebouw

d 
om

 de ontw
ikkeling van leerlingen te kunnen voorspellen (in tegenstelling 

tot het sim
pelw

eg volgen van de resultaten). D
oor leerlingen in te schalen en 

m
et zichzelf te vergelijken, w

orden de leerlingen m
eer op m

aat bediend. D
e 

inzet van IC
T

 m
aakt dat m

ogelijk. 

D
e B

ras is een school zonder leerstofjaarklassensysteem
. D

e B
ras betrekt de 

leerling m
eer bij het leerproces. D

it gebeurt door het leggen van nadruk op 
het proces van het leren en door gericht te zijn op socialisatie en persoons -
vorm

ing.  U
iteindelijk leert de leerling bew

uste keuzes te m
aken binnen het 

lesaanbod, passend bij de gekozen leerdoelen. D
enk bijvoorbeeld aan w

ork-
shops  voor instructie of aan grote onderzoeksvragen die sam

en m
et andere 

leerlingen w
orden onderzocht. 

D
e School in Z

andvoort is in 2008 opgericht m
et als doel: m

aatw
erk leveren 

aan alle leerlingen (leren en socialisatie, red.). H
iertoe integreert D

e School 
naschoolse opvang en onderw

ijs en hanteert ze flexibele schooltijden. Z
o is 

de school vijftig w
eken per jaar open en kunnen leerlingen en ouders flexibel 

gebruikm
aken van de openingstijden. M

aatw
erk betekent ook dat de leer -

lingen  en ouders inspraak hebben in w
at leerlingen leren. L

eerlingen w
erken 

aan eigen doelen in een persoonlijk leerplan. O
p deze m

anier kan er gedif-
ferentieerd  w

orden in aanbod en tijd. E
n door deze m

anier van organiseren 
kom

en leerlingen zelfs toe aan alle 52 kerndoelen.

N
a het verhaal van deze drie scholen staan w

e stil bij adaptief leren en het 
volgen van leerlingen m

et behulp van IC
T

. 

O
ver RKBS  

D
e Regenboog

Loc atie: Laakkw
artier

Aantal team
leden: 80

Leerlingpopulatie: 680 
leerlingen
Adjunct-directeur:  
Jessica H

endriks

IN
TE

R
V
IE
W

 RKBS D
E REGEN

BO
O

G 

‘W
e benaderen onze 

leerlingen nu veel 
proactiever’
 De Regenboog in het Laakkw

artier w
il beter inspelen 

op de leerbehoefte van ieder kind en heeft een sys-
teem

 gebouw
d w

aarm
ee de ontw

ikkeling van leerlin-
gen kan w

orden voorspeld. Het doel? M
eer naar de 

m
ogelijkheden van het kind kijken en m

inder naar de 
in het verleden behaalde resultaten. Adjunct-directeur 
Jessica Hendriks: “W

e zetten de leerlingen af tegen hun 
eigen leerlijn en m

ogelijkheden. Liggen zij op koers en 
ligt de klas op koers?”
 

451



H
oe lever ik m

aatw
erk aan ieder kind?

D
e R

egenboog staat in een achterstandsw
ijk. D

e school telt als gevolg 
daarvan veel N

T
2-leerlingen, daarbij veel kinderen m

et een ouder die 
in detentie zit, en relatief veel leerlingen die kam

pen m
et gedragspro-

blem
atiek  of een laag IQ

. In som
m

ige klassen heeft tachtig procent 
een IQ

 lager dan vijfentachtig. M
aar D

e R
egenboog houdt bijna al die 

kinderen binnenboord. L
eerlingen die norm

aal gesproken zouden uit-
strom

en  naar speciaal onderw
ijs kunnen op D

e R
egenboog w

él blijven. 
“A

ls je onze school langs de landelijke norm
 legt, scoren w

e relatief 
laag”, vertelt adjunct H

endriks. “M
aar dat neem

t niet w
eg dat onze 

leerlingen w
el degelijk veel vooruitgang boeken. E

en klas bij ons is – 
vanw

ege de aanleg, taalvaardigheid en om
standigheden van de leerlin -

gen – niet te vergelijken m
et een ‘gem

iddelde klas’ in N
ederland.”

Eigen systeem
D

e R
egenboog zocht naar een systeem

 dat m
eer recht zou doen aan die 

realiteit en aan de m
ogelijkheden van de leerlingen. E

en systeem
 ook 

dat de m
ogelijkheden voor ontw

ikkeling zou laten zien. A
anvankelijk 

gebeurde dat zonder IC
T

; het team
 w

as zelf in staat op basis van data 
per leerling de ontw

ikkeling te voorspellen, doelen te stellen, plan -
nen te m

aken en het onderw
ijsaanbod aan te passen. H

et nadeel w
as 

dat nieuw
e collega’s het m

oeilijk vonden zich die specifieke aanpak 
snel eigen te m

aken. B
ovendien w

as het tijdrovend. D
aarom

 w
ilde D

e 
R

egenboog graag een IC
T

-oplossing die dit zou vergem
akkelijken. 

H
endriks: “R

andvoorw
aarde w

as dat de leraar zelf de regie m
oest heb -

ben en m
oest kunnen afw

ijken van de norm
.”

O
ntw

ikkeling voorspellen 
H

et team
 ontw

ikkelde vier niveau-profielen, gebaseerd op de m
oge-

lijke  groei van de kinderen ten opzichte van zichzelf – niet van elkaar. 
D

aarna liet de school een IC
T

-tool bouw
en om

 de ontw
ikkeling 

per leerling te kunnen voorspellen, op basis van de resultaten op de 
N

SC
C

T
 (N

iet Schoolse C
ognitieve C

apaciteiten T
est), de schoolvaar-

digheidstoetsen  van B
oom

 en een com
petentiebelevingsschaal. In de tool 

w
ordt de didactische leeftijd (D

L
) afgezet tegen het didactische leeftijds-

equivalent  (D
L

E
) van de leerling, plus een ontw

ikkelingsverw
achting. D

e 
leerling w

ordt op basis hiervan ingedeeld op een van de vier niveaus. A
lle 

leerlingen op dat niveau krijgen het onderw
ijs aangeboden in een traditio-

nele  setting m
et groepsgew

ijze interventies. H
endriks: “D

e vaste groepen 
bieden de leerlingen een veilige, vertrouw

de om
geving.”

Proactieve benadering
O

nderdeel van de IC
T

-oplossing zijn overzichtelijke dashboards voor 
het bijhouden van de ontw

ikkeling van het kind en het tonen van realis-
tische  verw

achtingen op basis van verzam
elde data. H

endriks: “D
aar-

na  stellen w
e onszelf de vraag: w

at m
oeten w

e doen om
 het kind hier te 

krijgen of te houden? O
f: w

at w
as de succesfactor w

aardoor het zoveel 
beter is gegaan? W

e doen heel veel m
et de data die w

e verzam
elen. H

et 
groepszorgplan w

ordt nu voor een deel autom
atisch gegenereerd, een 

ander deel w
ordt gezam

enlijk gem
aakt door leraren van een bepaald 

leerjaar. B
ij iedere leerlingbespreking kijken w

e: ligt hij of zij op koers 
en ligt de klas op koers? W

e zetten de leerlingen af tegen hun eigen 
leerlijn en m

ogelijkheden. W
e benaderen de leerlingen nu proactiever.” 

V
olgens de adjunct-directeur hebben de leerlingen al veel profijt van de 

proactieve benadering. “Z
e w

orden nu m
eer op m

aat bediend en zien 
dat hun inzet w

ordt beloond. Sinds w
e m

et dit systeem
 w

erken, kijken 
w

e niet m
eer aan tegen ‘rode resultaten’. A

l snel liet het systeem
 zien 

w
at de leraren al langer w

isten: dat w
e het m

axim
ale uit de kinderen 

halen en dat w
e het eigenlijk heel goed doen.”

D
e volgende stap die D

e R
egenboog w

il zetten is m
eer gebruikm

aken 
van digitale hulpm

iddelen bij de gebruikte m
ethodes, vertelt H

endriks. 
“V

ooral om
 de w

erkdruk te verlagen die veroorzaakt w
ordt door na -

kijkw
erk. D

it vraagt een investering in tablets.”

W
e zetten de leerlingen af  

tegen hun eigen leerlijn  
en m

ogelijkheden

Leerlingen die norm
aal gesproken 

zouden uitstrom
en naar speciaal 

onderw
ijs kunnen hier w

él blijven
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“W
e w

erken m
et adaptief onderw

ijs en hanteren een didactische 
aanpak die gebaseerd is op ervaringsgericht onderw

ijs. O
ns onderw

ijs 
sluit zo goed m

ogelijk aan bij de talenten van elk kind. K
ernw

oorden 
zijn daarbij: eigenaarschap, persoonsontw

ikkeling, w
elbevinden en be-

trokkenheid.  D
aarnaast is er veel aandacht voor w

etenschap, techniek 
en IC

T
.

B
ij D

e B
ras w

ordt them
atisch gew

erkt m
et aandacht voor verw

onde-
ren,  natuur, de w

ereld, creatieve vakken en natuurlijk taal en rekenen. 
O

nze leraren zijn specialisten die daarover w
orkshops verzorgen. W

ij 
hebben hiervoor gekozen om

dat w
e ervan overtuigd zijn dat kinderen 

in de toekom
st – naast kennis – veel vaardigheden nodig hebben die te 

m
aken hebben m

et leren leren.

Fam
iliegroepen

D
e B

ras w
erkt m

et fam
iliegroepen die geclusterd zijn in drie units: 

onderbouw
, m

iddenbouw
 en bovenbouw

. In deze fam
iliegroepen zit-

ten  kinderen van verschillende leeftijden, net zoals thuis. D
e oudere 

kinderen helpen de jongere en iedereen w
ordt een keer de oudste. 

E
r w

ordt sam
engeleefd, geleerd, ontw

ikkeld en gespeeld. K
inderen 

m
aken sam

en plezier, delen verdriet en zorgen voor elkaar. H
et niveau 

van leerlingen is ingedeeld in kleuren en die hangen niet per se sam
en 

m
et leeftijd.

Leerling is eigenaar
B

ij het leren op D
e B

ras zijn resultaten belangrijk, m
aar gaat het vooral 

om
 de w

eg ernaartoe. D
us het accent ligt bij ons op socialisatie en sub-

jectivatie.  H
et proces is helem

aal opgebouw
d rondom

 de leerlingen. D
e 

leraren verdelen onderling de verantw
oordelijkheid voor de organisatie, 

O
ver RK Basisschool  

D
e Bras

Loc atie: Ypenburg
Aantal team

leden: 28
Leerlingpopulatie: 320 
leerlingen
D

irecteur:  
M

argriet R
oeleven

 RK BASISSCHO
O

L D
E BRAS 

 ‘Bij ons w
ordt 

sam
engeleefd, 

geleerd, ontw
ikkeld 

en gespeeld’
D

e Bras w
erd in 2002 opgericht in de Haagse w

ijk 
Ypenburg. Vanaf het begin focust De Bras zich op 
m

aatw
erk voor de leerling. Het is dan ook een school 

zonder leerstofjaarklassensysteem
. De nadruk ligt er 

op persoonsontw
ikkeling en het leerproces. D

e 
leerling kiest zelf in overleg m

et de m
entor een 

passend lesaanbod bij de gekozen leerdoelen. Direc-
teur M

argriet Roeleven: “De m
aatschappelijke m

eer-
w

aarde die ons onderw
ijs heeft, laat zich niet vangen 

in een CO
TAN

-gecertificeerde toets.”

O
ns onderw

ijs sluit zo  
goed m

ogelijk aan bij  
de talenten van elk kind

IN
TE

R
V
IE
W
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m
aar de leerling zelf speelt een cruciale rol. D

ie is eigenaar van zijn 
eigen leerproces: zelf doelen stellen, zelf plannen hoe je je tijd indeelt, 
zelf kijken in w

elke ruim
te je w

ilt w
erken. 

D
e leerling kiest – in overleg m

et de m
entor – een passend lesaanbod 

bij de leerdoelen. D
enk bijvoorbeeld aan w

orkshops voor instructie of 
aan grote onderzoeksvragen die sam

en m
et andere leerlingen w

orden 
onderzocht. D

eze m
anier van w

erken m
aakt dat de kinderen van een 

bepaalde leeftijdsgroep zich niet lineair en gelijkm
atig ontw

ikkelen. 
D

aardoor kunnen ze elkaar helpen. 
N

atuurlijk houden de m
entoren in de gaten dat de leerlingen zich ont -

w
ikkelen  naar het passende einddoel. D

e afspraken en resultaten w
or-

den  sam
en geëvalueerd en m

oeten w
orden opgeslagen in B

ordfolio,  
het  digitale portfolio dat w

e sam
en m

et de Snijdersschool hebben 
ontw

ikkeld.

Het volgen van het ontw
ikkelproces

O
p D

e B
ras leggen w

e de nadruk op gepersonaliseerd leren en richten 
w

e ons op het leerproces. E
lk kind ontw

ikkelt zich in zijn eigen tem
po. 

D
at kan betekenen dat een achtjarige m

et rekenen sam
enw

erkt m
et een 

tienjarige, tijdens de creatieve vakken juist de jongste kinderen helpt 
en m

et taal functioneert op het eigen leeftijdsniveau. O
m

 dit proces te 
volgen, w

erken w
e m

et L
ooqin. A

an de hand van gerichte observaties 
kijken w

e naar w
elbevinden, betrokkenheid, com

petenties en presta -
ties.  D

aarbij krijgen de m
ethodegebonden toetsen ook een plek. 

O
m

 dit procesgerichte leerlingvolgsysteem
 te com

plem
enteren, gaan 

w
e voor het vergroten van inzicht in de basisvaardigheden gebruik-

m
aken  van D

ia. W
e kunnen dan ook kiezen voor een aanpak die past 

bij onze eigen visie en onderw
ijspraktijk, zoals door het com

bineren 
van D

ia m
et onze nieuw

e rekenm
ethode M

ath. D
aarnaast verzam

elen 
kinderen bew

ijzen over hun ontw
ikkeling in B

ordfolio.
W

e volgen hoe onze leerlingen het doen in het voortgezet onderw
ijs. 

O
ns schooladvies en het toetsadvies voor het vervolgonderw

ijs liggen 
vaak uit elkaar. In het V

O
 blijkt ons (hogere) schooladvies in m

eer dan 
negentig procent van de gevallen juist te zijn. O

nze leerlingen w
eten zich 

dus goed te handhaven in het vervolgonderw
ijs. D

e m
aatschappelijke 

m
eerw

aarde die ons onderw
ijs heeft w

ordt zichtbaar in de w
aardevolle 

m
eesterproef – een eindpresentatie aan de hand van een onderzoeks -

vraag  – die de schoolverlaters doen.

Toon lef
M

ijn tip aan andere scholen? A
ls je w

ilt veranderen, toon dan lef. L
aat 

het oude los. V
raag rugdekking van het bestuur. M

aar toon daarbij rea-
liteitszin  en bereid je leerlingen ook voor op een andere schoolw

ereld.”

>
  Lees m

eer over het IC
T-gebruik op D

e B
ras in hoofdstuk 5

Het niveau van leerlingen is  
ingedeeld in kleuren en die hangen 
niet per se sam

en m
et leeftijd

Bij ons zijn resultaten belangrijk,  
m

aar gaat het vooral om
  

de w
eg ernaartoe

2/r
2/l

1/r
3/r

3/l
4/r

4/l
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D
E SCHO

O
L 

‘Kinderen krijgen 
gelijke kansen  
als ze ongelijk 
onderw

ijs krijgen’
De School in Zandvoort is helem

aal georganiseerd 
rondom

 het kind. O
m

 zoveel m
ogelijk m

aatw
erk te 

kunnen bieden heeft De School veel traditionele 
kenm

erken van het basisonderw
ijs losgelaten. Zo 

zijn er geen schoolvakanties of vaste schooltijden  
en w

erken de leerlingen niet in leerjaren. D
irecteur 

Rosanne M
aters: “O

ns m
otto is: kinderen hebben 

gelijke kansen als ze ongelijk onderw
ijs krijgen.  

Dat m
aken w

e m
et elkaar m

ogelijk.”

“W
ij leveren gew

oon basisonderw
ijs op een ongew

one m
anier. W

e 
zijn bijvoorbeeld vijftig w

eken per jaar open – van ’s m
orgens acht  

tot  ’s avonds zes – zodat w
e veel flexibeler m

et tijd en ruim
te kunnen 

om
gaan en zo aan alle tw

eeënvijftig kerndoelen kunnen w
erken.  

O
ok  hebben leerlingen en ouders inspraak en m

edebeslisrecht.

Vijf them
a’s

W
e w

erken them
atisch. E

lke tien w
eken is er een nieuw

 them
a, w

aar-
door  w

e vijf them
a’s per jaar behandelen. V

anuit die them
a’s kom

en 
eigenlijk alle schoolvakken aan de orde: rekenen en taal, zaakvakken en 
koken of filosofie. A

l die vakken w
orden gerelateerd aan bijvoorbeeld 

de m
iddeleeuw

en of verkeer en vervoer. E
igen onderzoek, gastlessen 

en excursies zorgen ervoor dat het leren van de kinderen context en 
betekenis krijgt. D

e leerlingen w
erken som

s individueel en som
s in 

kleinere of grotere groepjes aan hun eigen doelen. D
e persoonlijke  

doelen  staan genoteerd in het persoonlijk leerplan dat iedere tien  
w

eken  w
ordt vastgelegd m

et de leraar, de ouder(s) en de leerling.

Persoonlijk leerplan
D

e School w
erkt m

et groeps- en persoonlijke leerplannen. In deze 
w

erkw
ijze kom

en de drie pijlers sam
en: differentiatie in tijd (zoals 

m
eer en flexibele tijd voor totaalpakketleerlingen), m

edebeslisrecht 
en them

atisch onderw
ijs. H

et geheel is dynam
isch en gericht op zow

el 
de groep, het individu als het individu in de groep. D

e leerplannen 
hebben een form

at. Form
ats helpen om

 de kw
aliteit op niveau te 

houden en zeggenschap te borgen. D
aarnaast fungeren ze als houvast 

voor (nieuw
e) leraren bij het zelf ontw

ikkelen van onderw
ijs. Form

ats 
helpen tevens bij de uitvoering en dat is van belang om

dat w
e m

inder 
m

et gestandaardiseerde m
ethodes w

erken. T
ot slot bevatten leerplan -

nen  een schat aan (historische) inform
atie op individueel, groeps- en 

schoolniveau.

W
e zijn vijftig w

eken per jaar open, 
zodat w

e veel flexibeler m
et tijd  

en ruim
te kunnen om

gaan

IN
TE

R
V
IE
W

 

O
ver D

e School
Locatie: Zandvoort
Aantal team

leden: 14
Leerlingpopulatie: 90 
leerlingen 
D

irecteur: R
osanne M

aters
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Kringen
H

et m
aatw

erk dat w
e aan elk kind geven, w

ordt bij ons ver doorgevoerd. 
W

e betrekken de leerlingen bij verschillende onderdelen van het on-
derw

ijsproces  en ze hebben daar invloed op. W
e doen dit vanuit het  

sociocratische  principe van kringen, w
aarbij iedereen binnen D

e 
School deel uitm

aakt van tenm
inste tw

ee kringen. L
eerlingen zitten 

bijvoorbeeld autom
atisch in de persoonlijke kring en de leerlingen-

bouw
kring,  en som

s in de leerlingenschoolkring. E
r zijn persoonlijke 

kringen, bouw
kringen, schoolkringen en een topkring. In al deze krin-

gen  gaan m
edezeggenschap, kw

aliteitszorg en kennisproductiviteit 
hand in hand. V

ertrekpunt is dat recht w
ordt gedaan aan de uiteenlo-

pende  belangen van leerlingen, ouders en m
edew

erkers.
L

eerlingen kunnen in hun bouw
kring bijvoorbeeld suggesties aandra-

gen  voor een excursie bij een them
a. In de kring w

ordt dan besloten of 
het voorstel past bij het them

a, w
at w

e ervan denken te leren, hoeveel 
het kost, en hoeveel geld er overblijft voor andere dingen. D

e leerlingen 
beheren op die m

anier ook hun eigen budget.

Zelf ontw
erpen

O
ns onderw

ijs levert ondernem
ende leerlingen op, die zich verantw

oor-
delijk  voelen voor hun eigen ontw

ikkeling, de ander en hun om
geving. 

L
eerlingen die graag naar school gaan en gew

end zijn aan flexibiliteit. 
O

ok voor de leraren binnen onze school heeft deze m
anier van w

erken 
veel gevolgen. Z

e ontw
erpen bijvoorbeeld een groot deel van het 

onderw
ijs zelf. D

at is veel w
erk, m

aar het geeft ook veel voldoening. 
O

ns m
otto is: kinderen hebben gelijke kansen als ze ongelijk onderw

ijs 
krijgen. D

at m
aken w

e m
et elkaar m

ogelijk. A
an aandacht ontbreekt 

het ons niet; w
e hebben een flinke w

achtlijst.”

>
  Lees m

eer over D
e S

chool in hoofdstuk 8

Differentiëren 
Als je vergaand w

ilt differentiëren en zo rekening w
ilt houden  

m
et de onderw

ijsbehoeften van de leerlingen, zijn de volgende 
aspe cten van belang:
• 

D
enken over differentiatie: convergent of divergent;

• 
H

oe je kunt differentiëren: niveau, tem
po, m

et w
ie, hoe,  

w
aar en zelfsturing;

•  
Leervragen van kinderen (onderzoeksvragen, ontw

erpen  
en ondernem

en);
•  

Talentontw
ikkeling door onderw

ijsaanbod.

D
EN

K
EN

 O
V

ER D
IFFEREN

TIATIE
W

e zijn gew
end rekening te houden m

et verschillen tussen kinderen in 
een klassikale setting. In de afgelopen tw

intig jaar is veel gedaan aan 
effectievere vorm

en van instructie, rekening houdend m
et het niveau 

en tem
po van het kind en gericht op het bij elkaar houden van leerlingen  

 in dezelfde leeftijdsgroep. D
eze convergente differentiatie blijkt voor 

bep aalde aspecten van het onderw
ijs heel effectief te zijn. Toch m

er-
ken steeds m

eer leraren dat zij voor een flink deel van de leerlingen 
n iet raak schieten m

et hun instructies en w
erkw

ijzen. 

H
et is daarom

 zaak ook anders te denken over differentiatie: niet al-
leen gericht op tem

po en niveau ten opzichte van andere kinderen in 
de gr oep, m

aar ook op de individuele kenm
erken en m

ogelijkheden van 
elk kind. M

et een divergente differentiatie-aanpak gaan w
e ervan uit 

dat alle kinderen verschillend zijn en dat zij zich ten opzichte van zich -
zelf zouden m

oeten kunnen vergelijken, zodat ze persoonlijke leerdoe-
len kunnen form

uleren.

H
O

E JE KU
N

T D
IFFEREN

TIËREN
Er zijn veel m

anieren w
aarop w

e kunnen differentiëren. D
e m

eest 
bekende zijn de niveau- en tem

podifferentiatie: als je bepaalde stof al 
beheerst, m

ag je verder m
et een verrijkingsaanbod. Als je nog uitleg 

nodig hebt, krijg je die voordat je aan het w
erk gaat. Als je daarna nog 

begeleiding nodig hebt, is die er in de vorm
 van verlengde instructie of 

begeleide oefening. O
ok kan niveaudifferentiatie w

orden uitgew
erkt 

naar het w
erken in niveaugroepen. D

at laatste is overigens niet altijd 
effectief, om

dat kinderen dan te w
einig w

orden geprikkeld in hun zone 
van naaste ontw

ikkeling. 

O
nze leerlingen zijn ondernem

end  
en voelen zich verantw

oordelijk  
voor hun eigen ontw

ikkeling,  
de ander en hun om

geving
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M
aar er zijn m

eer m
ogelijkheden, bijvoorbeeld door leerlingen een 

keuze te geven in de m
anier w

aarop ze de stof verw
erken (‘Schrijf na de 

introductie van het them
a een verhaal of een gedicht, doe dat alleen 

of sam
en, aan je tafeltje of op de m

at’). Zo bied je kinderen een kans 
om

 op basis van (begeleide) zelfsturing aan de slag te gaan. K
inderen 

zijn allem
aal verschillend in de m

anier w
aarop ze begeleiding nodig 

hebben: de een heeft aan een half w
oord genoeg en kan m

eteen aan 
de slag, de ander heeft baat bij een stappenplan of instructiekaart. 
D

oor keuze te bieden, versterk je bovendien het gevoel van autonom
ie 

en com
petentie. 

LEERV
R

AGEN
 VA

N
 K

IN
D

ER
EN

D
aarnaast is er nog de m

ogelijkheid om
 te differentiëren in het w

at. 
Als kinderen de m

ogelijkheid krijgen zelf een onderw
erp te kiezen 

(bijvoorbeeld binnen een groepsproject of -them
a), creëer je ook m

eer 
m

ogelijkheden om
 kinderen te laten doen w

aar ze goed in zijn. Aan 
de hand van zo’n eigen them

a kunnen ze onderzoeken, ontw
erpen en 

ondernem
en. O

ok daarm
ee doe je recht aan de diverse talenten van  

de leerling.

TA
LEN

TO
N

TW
IK

K
ELIN

G D
O

O
R A

A
N

BO
D

O
m

 talenten van kinderen te kunnen herkennen en die vervolgens te 
kunnen ontw

ikkelen, is een breed cultureel en m
aatschappijgericht 

aanbod nodig. Je voorkom
t dat talentontw

ikkeling alleen plaatsvindt 
op het gebied van kunst, cultuur en sport door eerst m

et elkaar te 
bepalen aan w

elke talenten je in het bijzonder w
ilt w

erken. D
at kan bij -

voorbeeld ook sociaal, technisch, ondernem
end of filosofisch gericht 

z ijn. D
aarna kun je sam

en m
et partners in w

ijk of buurt bepalen op 
w

elke m
anier de school zich kan profileren.

De rol van ICT 
 W

ereldw
ijd neem

t de belangstelling toe voor beter en anders 
m

et en. Scholen w
illen graag personaliseren en differentiëren  

en dat vraagt om
 het nauw

gezet volgen van de ontw
ikkeling van 

ied ere leerling. Zow
el leraar als leerling hebben daartoe inzicht  

en overzicht nodig. 

Scholen w
illen ook de voortgang bij andersoortige w

erkvorm
en (zoals 

authentieke opdrachten) kunnen m
eten en daarop sam

en m
et hun 

leerlingen kunnen reflecteren. D
aarvoor zijn andere vorm

en dan tradi-  
tioneel toetsen nodig. D

e verw
achting is dat technologie daarbij goed 

kan helpen, onder andere m
et adaptieve oefensystem

en. H
et is dus niet 

vreem
d dat form

atief toetsen erg in de belangstelling staat. Adaptieve 
leersystem

en leveren data m
et inform

atie over het leerproces; inform
a -

tie die de leraar kan interpreteren om
 dat leerproces bij te sturen. 

N
IEU

W
E TO

O
LS

In de casus van D
e R

egenboog lezen w
e dat een zelfontw

ikkelde ICT-
tool – die niet de resultaten volgt m

aar de ontw
ikkeling van de leerling 

kan voorspellen – het team
 in staat stelt vooruit te kijken en toe te 

w
erken naar doelen die m

oeten w
orden bereikt.

In de casus van D
e B

ras w
ordt B

ordfolio genoem
d: een digitaal port -

folio w
aarin leerlingen plannen, verzam

elen, delen en reflecteren. D
it 

portfolio is in opdracht van D
e B

ras en de Snijdersschool gebouw
d om

 
de w

erkw
ijze, die bij het onderw

ijsconcept hoort, te kunnen w
aarm

a -
ken. H

et toont m
aar w

eer aan hoe belangrijk ICT is bij het personalise-
ren van onderw

ijs. 

H
et f eit dat beide producten op m

aat zijn gem
aakt voor deze scholen 

is opvallend. Er bestaan m
eer diensten die in functionaliteit vergelijk-

baar zijn, zoals M
ijnR

apportfolio en Schoolfolio. O
ok die zijn ontstaan 

van uit de behoefte van de school een digitaal portfolio te m
aken dat 

verdergaat dan alleen de opslag van w
erkm

ateriaal door leerlingen. 
D

eze scholen hebben een systeem
 op m

aat laten ontw
ikkelen en de 

ontw
ikkelaars zijn vervolgens gaan kijken hoe ze dat systeem

 bij an -
dere scholen konden onderbrengen.

D
it laat goed zien hoe versnipperd de kennis is in deze m

arkt. Scholen 
m

et andere onderw
ijsconcepten vorm

en m
aar een klein percentage 

van alle scholen in N
ederland (ongeveer 15 procent). Voor productont-

w
ikkelaars loont het nauw

elijks daarop in te spelen. D
aarom

 voelen 
d eze scholen zich vaak genoodzaakt zelf een systeem

 te (laten) ont-
w

ikkelen dat precies past bij het gehanteerde onderw
ijsconcept. Een 

z elfgebouw
d systeem

 kent natuurlijk ook risico’s: de verantw
oording 

van de leerresultaten aan het bestuur en de inspectie kan er m
inder 

transparant door w
orden en de ontw

ikkeling van een product kan stil 
kom

en te liggen terw
ijl het al w

el in gebruik is. 
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A
D

A
PTIEV

E LEER
M

ID
D

ELEN
C

entraal in het leveren van m
aatw

erk staat het gebruik van digitale, 
adaptieve leerm

iddelen. W
e hebben de laatste jaren steeds m

eer 
inzicht gekregen in de bijdrage die dergelijke leerm

iddelen kunnen 
leveren in de klas (Van der W

ilt, B
ruijn, Stam

, &
 Van der Veen, 2018). 

Adaptieve m
aterialen bieden beter zicht op de leerprestaties en 

ontw
ikkelingen van de leerling. D

aarnaast is er het grote voordeel van 
directe feedback. D

e leerling hoeft niet langer te w
achten tot de juf het 

dictee heeft nagekeken, m
aar kan m

eteen naar de uitleg of de vervolg -
stappen. W

el blijft de ontw
ikkeling van deze m

aterialen vooralsnog 
b eperkt tot rekenen en spelling – afgebakende, cognitieve them

a’s. 

Verschillende onderzoeken
13 stellen vast dat digitale leerm

iddelen 
bijdragen aan het leren. H

et leerm
iddel stem

t im
m

ers het m
ateriaal af 

op het niveau van de leerling. W
el w

ordt steeds het belang van instruc -
tie benadrukt, zodat instructie en digitaal oefenen elkaar aanvullen. 
Tenslotte blijkt ook dat alles valt of staat m

et de bekw
aam

heid van de le-
raar – die m

et de program
m

a’s overw
eg m

oet kunnen – en m
et het goed 

i nschatten van de niveaus en onderw
ijsbehoeften van leerlingen (Van 

der W
ilt et al., 2018; Van der Valk, 2014).

>
  Lees m

eer in hoofdstuk 5

D
IRECTE FEED

BACK
B

ij de scholen in dit hoofdstuk w
ordt bij de kernvakken gedifferen-

tieerd m
et gebruik van digitale adaptieve pakketten naast, of zelfs 

in pl aats van, een m
ethode. In het prim

air onderw
ijs zijn Snappet, 

Taalzee, R
ekentuin en M

uisw
erk de m

eest gekozen pakketten voor de 
kernvakken. H

et zijn digitale m
ethodes die snel doorbreken. W

e w
eten 

over applicaties als Snappet dat ze in potentie erg krachtig zijn, m
aar 

13 
 Zoek op nro.nl/vraag-en-antw

oord/ naar ‘adaptieve leerm
iddelen’

V
erschillende onderzoeken  

stellen dat digitale leerm
iddelen 

bijdragen aan leren
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H
oe lever ik m

aatw
erk aan ieder kind?

Zo kan het ook 
 D

e Regenboog en D
e Bras staan niet alleen in hun zoektocht naar 

de j uiste aanpak voor, en technologische ondersteuning van het 
leveren van m

aatw
erk. D

it gebeurt ook bij D
e School in Zandvoort. 

>
  M

eer over deze m
aatw

erkschool kun je lezen in hoofdstuk 8

B
ij veel m

eer besturen zijn scholen in gesprek over dit onderw
erp. Een 

recente publicatie van K
ennisnet en de P

O
-R

aad beschrijft een ver-
snellingsvraag over learning analytics d oor het bestuur van Stichting 
K

lasse in G
ouda

14. H
et bestuur w

ilde w
eten hoe de leraar effectievere 

interventies kan plegen op groeps- of individueel niveau en hoe deze 
een beter overzicht van en relevantere inzichten in de ontw

ikkeling van 
de leerling kan krijgen. 

Learning analytics – data-analyse toegepast op het leer- en ontw
ikke -

lingsproces van een kind – is de belangrijkste technologische onder-
w

ijsontw
ikkeling van dit m

om
ent. H

et heeft de potentie om
 (geperso-

naliseerd) onderw
ijs enorm

 te versterken, m
its het op het juiste m

anier 
w

ordt toegepast. D
e kracht van learning analytics zit in het leggen van 

verbanden die je daarvoor niet kon zien. 

Frank Tigges, bestuurder van Stichting K
lasse: “W

ij w
erken al jaren 

m
et tablets in de klas, onder andere m

et de softw
are van Snappet. 

Als je Snappet-data com
bineert m

et andere data, zoals de resultaten 
van Cito of andere niet-m

ethodetoetsen, en m
et data uit Taalzee of 

R
ekentuin, en die w

eer com
bineert m

et het inzicht van de leraar, kom
 

je tot nóg betere interventies op zow
el leerlingniveau als op klassikaal 

niveau. D
at is ook de zoektocht die w

e m
et deze versnellingsvraag 

ondernem
en.

 O
nze zoektocht heeft, in sam

enw
erking m

et een onderw
ijskundig bu -

reau, een centraal dashboard m
et analysetool opgeleverd. W

e hebben 
d at direct geïm

plem
enteerd in de scholen van Stichting K

lasse én in 
andere stichtingen en scholen: een veelbelovende opbrengst dus.  
D

e versnellingsvraag geeft ons bovendien vooral inzicht in hoe je,  

14 
 slim

m
erlerenm

etict.nl/files/2018-01/D
ata_analyse_helpt_leerkracht_bij_optim

ale_ontw
ikkeling_van_het_kind.pdf

dat succes niet in alle gevallen gegarandeerd is (M
olenaar,  

Van Cam
pen, &

 Van G
orp, 2016; Faber &

 Visscher, 2016). 

D
ez e pakketten kunnen w

orden gebruikt voor divergente differentiatie 
(w

aarbij kinderen steeds kunnen doorgroeien naar een volgend niveau) 
of voor convergente differentiatie (w

aarbij de doelen voor de groep 
leidend zijn). Een keuze hierin m

aken kan grote gevolgen hebben. W
il 

een school dat leerlingen een jaar of m
eer in niveau kunnen verschil -

len? K
unnen ze dat organisatorisch aan? 

B
el angrijk is dat kinderen m

eteen feedback krijgen, door m
iddel van een 

kruis of een krul. D
e leraar volgt het verloop via een digitaal dashboard, 

terw
ijl de leerlingen verder kunnen w

erken op hun eigen niveau. D
oet de 

leerling het goed, dan krijgt deze m
oeilijkere opdrachten. D

oet hij het m
in -

der goed, dan blijft hij w
at langer op het lagere niveau. D

e leraar is in de 
m

eeste gevallen nog steeds degene die de instructie en feedback geeft. 

O
efenw

eb levert Taalzee en R
ekentuin. H

et is oefensoftw
are, w

aarbij 
een slim

 algoritm
e zelf het niveau van de leerling herkent en w

aarin 
– door een constant proces – de leerling verder w

ordt gebracht. D
oor -

dat het systeem
 rekening houdt m

et de noodzaak de leerling positief te 
m

otiveren en succeservaringen te bieden, krijgt die leerling voldoende 
vraagstukken aangeboden die hij juist kan beantw

oorden. D
it soort 

slim
m

e interventies zijn de kracht van adaptieve system
en. Ze zijn er 

zelfs beter in dan m
ensen. 

M
uisw

erk is w
at betreft de m

ethodiek te vergelijken m
et Snappet. M

et 
een begintoets w

ordt het niveau van de leerling ingeschat en dan vol -
gen de oefeningen. Leraren kunnen ook vanuit leerdoelen aan de slag 
m

et dit product. O
nderzoek naar M

uisw
erk (H

aelerm
ans &

 G
hysels, 

2014) leverde op dat vooral bij laagpresterende lerenden positieve 
effecten zijn te behalen door digitaal te differentiëren. M

aar blijven oe -
fenen is cruciaal. O

uders kunnen hierin een positieve rol spelen, vooral 
bij jo ngere kinderen. B

ij pubers gaat dit effect verloren. 

D
e leraar is in de m

eeste gevallen  
nog steeds degene die de instructie  
en feedback geeft
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ondersteund door gerichte scholing, data vertaalt naar praktische ad-
viezen voor leraren en IB

-ers, en naar onderw
ijskundige interventies. 

D
it i s een them

a dat voor heel veel scholen van belang is en dat – ook 
door ons – nog lang niet is uitgekauw

d. Er valt nog veel te ontdekken  
en te ontw

ikkelen.”

Denkvraag

H
oe kun je m

et them
atisch onderw

ijs 
m

eer aandacht besteden aan talenten 
van leerlingen?

>
  In hoofdstuk 9 vind je R

ubric 5: ICT in innovatief onderw
ijs.  

D
eze rubric laat zien aan w

elke organisatorische randvoorw
aarden  

m
et technologie m

oet w
orden gedacht om

 bijvoorbeeld m
aatw

erk te laten renderen.  

H
ulpbronnen

LEESVO
ER

M
eer lezen over hoe leraren de intrinsieke m

otivatie van leerlingen kun-
nen verhogen door in te spelen op drie psychologische  
basisbehoeften: autonom

ie, com
petentie en relatie?
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R
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IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 w
ij-leren.nl/zelfdeterm

inatie-theorie.php
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3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 nivoz.nl/nl/in-ieder-kind-schuilt-talent 

M
eer w

eten over m
aatw

erk, differentiatie en m
otivatie? 

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK
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SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  nro.nl/kennisrotondevragenopeenrij/effect-van-m
aatw

erk-op-de-
m

otivatie-van-leerlingen/
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H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 Van m
oetivatie naar m

otivatie (U
niversiteit U

trecht)
>

 
 uu.nl/sites/default/files/m

otiverend_lesgeven_handleiding.pdf
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3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 youtube.com
/w

atch?v=
jiqXhIuN

m
uI&

feature=
youtu.be

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
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oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  O
p de schouders van reuzen – Paul A

. K
irschner, Luce Claessens  

&
 Steven R

aaijm
akers

M
eer w

eten over de effectiviteit van een gepersonaliseerde aanpak? 
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3. 
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oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 W
ijze lessen (O

pen U
niversiteit)

>
 

 ou.nl/w
eb/w

ijze-lessen
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ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  O
nderzoek laat zien dat adaptiviteit bijdraagt aan de m

otivatie  
en prestaties van leerlingen 

>
 

 research.vu.nl/w
s/portalfiles/portal/68756588/pdf_D

estillaat.pdf

M
eer w

eten over het gebruik van portfolio’s in de klas? 
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oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m
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 4. 
H

oe lever ik m
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erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  kennisnet.nl/artikel/digitaal-portfolio-succesvol-inzetten- 
gebruik-deze-toolkit/

M
ee r lezen over over het ontw

ikkelen van producten m
et  

m
arktpartijen?
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3. 
H
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ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  kennisnet.nl/fileadm
in/kennisnet/publicatie/Slim

-ontw
ikkelen-

m
et-m

arktpartijen.pdf

BIN
N

EN
K

IJK
EN

Je bent van harte w
elkom

 te kom
en binnenkijken bij de genoem

de 
scholen. N

eem
 voor een afspraak m

et D
e R

egenboog contact op  
m

et Jessica H
endriks via info@

regenboog.lucasonderw
ijs.nl of   

070 – 390 50 49, m
et D

e B
ras m

et M
argriet R

oeleven via  
m

roeleven@
rkbsdebras.lucasonderw

ijs.nl o f 015 – 369 82 43  
en voor een afspraak m

et D
e School m

et R
osanne M

aters via  
directie@

deschool.nl o f 023 – 573 06 25.

H
U

LP VA
N

 LU
CA

S
O

ok het bestuur van Lucas O
nderw

ijs staat voor je klaar m
et advies, 

ondersteuning en m
eer inform

atie over bijvoorbeeld bovenschoolse 
Snappet-coaches. N

eem
 contact op m

et de afdeling O
K

&
I via  

dekunstvanhetveranderen@
lucasonderw

ijs.nl of 070 – 300 11 00.

M
EER W

ETEN
?

Aanvullende bronnen en m
aterialen zijn te vinden op  

lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen.
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H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

T
echnologie kan bijdragen aan het beter 

afstem
m

en op verschillen tussen leerlingen. 
M

et behulp van IC
T

 kun je leerlingen laten 
w

erken op m
eer niveaus, ze beter volgen en 

ze zelfstandiger laten w
erken. O

ok kan IC
T

 
helpen m

et het handiger inrichten van je eigen 
w

erk. M
aar het gebruik van technologie kan 

ook voor ethische dilem
m

a’s zorgen. 

 V
eel docenten w

illen hun onderw
ijs beter afstem

m
en op 

verschillen tussen leerlingen. L
eerlingen variëren im

m
ers 

in hun behoefte aan instructie, in de m
anier w

aarop ze 
w

illen w
orden uitgedaagd, in hun m

ate van m
otivatie en in 

hun interesses. Z
oals w

e al in hoofdstuk 4 concludeerden, 
is vrijw

el iedere school bezig m
et differentiëren. W

e kunnen m
et zekerheid 

stellen dat technologie personalisering m
eer binnen handbereik brengt, m

aar 
het is een illusie te denken dat er technologische oplossingen en digitale 
leerm

iddelen zijn die in álle situaties goed w
erken.  

In  de voorbeelden in dit hoofdstuk laten w
e zien hoe scholen binnen L

ucas 
O

nderw
ijs oplossingen hebben gevonden voor het w

erken op m
eer niveaus, 

W
e m

oeten  
ervoor zorgen  

dat digitalisering  
onze w

aarden  
niet onderm

ijnt m
aar 

juist stim
uleert
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H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

het beter kunnen volgen van kinderen, het zelfstandiger laten w
erken van 

kinderen en het handiger inrichten van het eigen w
erk, om

 zo goede resulta-
ten  te behalen. 

O
p ’t P

alet in de H
aagse Schildersw

ijk kiest het team
 vanuit een stabiele or-

ganisatie  en het predicaat E
xcellente School nu bew

ust voor m
eer eigenaar-

schap  van leerlingen m
et behulp van de inzet van (veel) m

eer IC
T

-m
iddelen. 

D
e B

ras, een van oudsher vernieuw
ende school en voorloper op het gebied 

van IC
T

, heeft al de nodige positieve en negatieve ervaringen opgedaan 
m

et personaliseren en technologie. O
p dit m

om
ent stabiliseert de school de 

inrichting van het onderw
ijs om

 het beheersbaar te houden. W
aar kinderen 

eerst op veel verschillende niveaus konden w
erken, w

ordt nu gestreefd naar 
een overzichtelijk aantal niveaugroepen.

In dit hoofdstuk staan w
e in het bijzonder stil bij de vraag: w

at w
eten w

e uit 
onderzoek over het gebruik van IC

T
 voor beter personaliseren? Z

o w
ordt 

steeds duidelijker dat de IC
T

-bekw
aam

heid van de leraar hierbij een sleutel -
rol speelt. In het deel over IC

T
 gaan w

e daar dieper op in.

BASISSCHO
O

L ’T PALET

‘M
et goede 

begeleiding gaan 
leerlingen als de 
brandw

eer’
’t Palet staat in de Schildersw

ijk. Taalachterstanden 
bij de populatie van de school zijn in de loop der 
jaren ingelopen. De school kreeg zelfs het predicaat 
Excellent. Het team

 heeft nu de am
bitie leerlingen 

m
eer keuzes, variatie en interessanter onderw

ijs te 
bieden. Adjunct-directeur José O

liehoek: “M
et goede 

begeleiding w
erken de kinderen vrij en gem

otiveerd. 
De echte m

eerw
aarde zit in de gesprekken m

et ieder 
kind.”

O
ver Basisschool ’t Palet

Locatie: S
childersw

ijk
Aantal team

leden: 100
Leerlingpopulatie: 675 
leerlingen
Adjunct-directeur:  
José O

liehoek

IN
TE

R
V
IE
W
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H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

Vanuit w
elk onderw

ijsconcept w
erken jullie? 

“H
et team

 heeft gekozen voor het in gang zetten van de overgang van 
leraargestuurd onderw

ijs naar kindgestuurd leren. D
at betekent dat w

e 
een aantal basisvakken gepersonaliseerd vorm

geven m
et Snappet, zodat 

leerlingen zelfstandig w
erken aan eigen doelen en zodat het onderw

ijs 
niet te statisch is. W

e hechten bovendien groot belang aan leren leren: 
het aanleren van vaardigheden die nodig zijn om

 succesvol te functio -
neren in de m

aatschappij. D
oor de verschillende vakgebieden m

eer m
et 

elkaar te verbinden, is er ruim
te voor het m

aken van eigen keuzes en 
het ontw

ikkelen van deze leervaardigheden.
In de onderbouw

 laten w
e kinderen in een huiskam

ersetting zelf activi-
teiten  kiezen. M

et als doel het aanw
akkeren van de eigen interesses en 

het m
otiveren en nieuw

sgierig m
aken van de kinderen. In de m

idden- 
en bovenbouw

 w
orden de kernvakken rekenen, taal en lezen aangebo-

den  via Snappet. D
e overige uren w

erken w
e them

atisch.
W

anneer kinderen m
erken dat w

at ze doen en denken ertoe doet en 
dat ze serieus w

orden genom
en, zijn ze erg gem

otiveerd. O
nze m

ensen 
m

aken de slag van doceren naar coachen en begeleiden. W
e w

aren een 
klassikale en program

m
agerichte school. N

u w
erken w

e bij som
m

ige 
them

a’s al in heterogene groepen.”

Hoe is de school georganiseerd? 
“O

nze basisschool heeft drie locaties, een algem
een directeur en drie 

locatiedirecteuren. W
e hebben allem

aal zow
el operationele, facili-

taire  als onderw
ijsinhoudelijke taken. Ik leg het eigenaarschap bij de 

verschillende lagen in het team
 en w

e m
aken tijd vrij voor overleg en 

het gezam
enlijk voorbereiden van lessen. M

et de beschikbare leerkan-
senprofiel-subsidies  hebben w

e voor de kunstvakken, IC
T

, techniek en 
bew

egingsonderw
ijs goed geschoold personeel aangetrokken. D

oor in-
tensieve  sam

enw
erking binnen de leerjaren lukt het ons om

, m
et behulp 

van verschillende creatieve processen, them
a’s stevig neer te zetten.”

W
elke rol speelt ICT op ’t Palet?

“D
e keuze voor Snappet volgde uit de w

ens om
 m

eer te differentiëren. 
Som

m
ige kinderen in de bovenbouw

 w
erden afgerem

d. Snelle leerlin-
gen  zaten m

et een boekje op de gang, om
dat w

e ons m
et de instructie te 

veel richtten op de onderlaag. M
et Snappet w

illen w
e aansluiten op alle 

kinderen. Snappet is een m
iddel om

 via gekozen leerlijnen en goede in-
structies  beter tegem

oet te kom
en aan de individuele leerbehoeftes van 

de kinderen. O
nze tim

ing w
as gunstig: w

e w
erken sinds vijf jaar m

et 
Snappet, dus de ergste kinderziektes van de eerste versies w

aren eruit. 
E

r w
ordt vaak gezegd dat kinderen m

aar kort gem
otiveerd zijn voor 

Snappet. D
at is inderdaad een gevaar. M

et goede begeleiding w
erken 

de kinderen vrij en gem
otiveerd en gaan ze als de brandw

eer; de echte 
m

eerw
aarde zit in de gesprekken m

et ieder kind. D
it vergt training  

en  volhouden. W
e zijn tevreden: de m

otivatie van de kinderen neem
t 

toe, ze w
erken aan persoonlijke leerdoelen en de resultaten lijken  

te  verbeteren. 
W

e m
aken nu ook de koppeling m

et het vervolgonderw
ijs. H

et D
ia-

m
ant  C

ollege gaat bijvoorbeeld m
et Snappet en onze oud-leerlingen 

door w
aar ze bij ons gebleven zijn.” 

Hoe zorg je voor voldoende personeel dat w
erkt volgens de visie 

van de school? 
“E

en degelijke organisatie heeft deze aanpak m
ogelijk gem

aakt. A
lge-

m
een  directeur O

scar D
em

esm
aeker (die hier al veertig jaar w

erkt) en 
ik (sinds dertig jaar verbonden aan de school) zijn heel langzaam

 naar 
deze m

anier van w
erken toegegroeid. H

et lukte ons goed om
 de juiste 

m
ensen aan te trekken en sam

en de juiste sfeer neer te zetten. E
en  

stevig  m
anagem

ent dat vertrouw
en geeft is voor m

ij heel belangrijk.
N

iet alle leraren w
aren vanaf het begin enthousiast over Snappet.  

De m
otivatie van de kinderen neem

t 
toe, ze w

erken aan persoonlijke 
leerdoelen en de resultaten  
lijken te verbeteren

Het hele proces w
ordt begeleid  

door bovenschoolse  
Snappet-coaches
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H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

D
ankzij de ondersteuning van een gew

eldige interne IC
T

-begeleider 
die ook Snappet-coach is, heeft het team

 vertrouw
en gekregen en is 

het aan de slag gegaan. W
e w

erken aan een gezam
enlijke am

bitie, w
e 

realiseren eigenaarschap en verantw
oordelijkheid op alle lagen en w

e 
m

aken tijd vrij voor ontw
ikkelingen zoals het slim

 binnenhalen van 
subsidies. D

aarom
 w

erkt het bij ons.”

W
elke uitdagingen kom

 je tegen?
“D

ifferentiëren levert je vroeg of laat toch een probleem
 op. Z

eker 
w

anneer je leerlingen laat doorw
erken m

et divergente differentiatie,  
kunnen  er steeds grotere niveauverschillen ontstaan. B

ovendien 
kom

en leerlingen in het voortgezet onderw
ijs gew

oon w
eer terecht in 

een klassikale setting. D
aarom

 zijn w
e blij dat het D

iam
ant C

ollege ook 
Snappet gebruikt. Ik zou het hele stelsel w

el w
illen veranderen in Junior 

C
olleges en niet langer de knip m

aken op tw
aalfjarige leeftijd. N

u is 
het verschil tussen P

O
 en V

O
 te groot. M

isschien is de opkom
st van 

tienerscholen een goede ontw
ikkeling.”

W
at is jouw

 gouden tip aan scholen die ook w
illen veranderen? 

“B
ij de invoering van Snappet kregen w

e ondersteuning vanuit  
L

ucas  O
nderw

ijs. H
et hele proces w

ordt begeleid door bovenschoolse 
Snappet-coaches. Iedere leraar die m

et Snappet w
erkt, w

ordt door de 
L

ucas A
cadem

ie uitgenodigd voor bijeenkom
sten w

aarin gesproken 
w

ordt over nieuw
e ontw

ikkelingen, toepassingen en ervaringen.  
E

en  aanrader!”

RK BASISSCHO
O

L D
E BRAS

‘W
ij gaan uit van de 

ongelijkheid tussen 
kinderen’
O

p De Bras ligt de nadruk op de brede ontw
ikkeling 

van elk kind. Dat doet de school m
et behulp van 

digitale oefenprogram
m

a’s w
aarm

ee kinderen 
individueel kunnen w

erken, in com
binatie m

et een 
digitaal portfolio. Elk kind m

aakt een eigen dagplan-
ning. D

irecteur M
argriet Roeleven: “O

nderw
ijs aan 

kinderen lijkt op de vlucht van een zw
eefvliegtuig 

dat gebruikm
aakt van gunstige luchtstrom

en.”

Iedere leraar die m
et Snappet 

w
erkt, w

ordt uitgenodigd  
voor bijeenkom

sten over  
nieuw

e ontw
ikkelingen,  

toepassingen en ervaringen

O
ver RK Basisschool  

D
e Bras 

Loc atie: Ypenburg
Aantal team

leden: 28
Leerlingpopulatie: 320 
leerlingen
D

irecteur: 
M

argriet R
oeleven
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R
V
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“D
e B

ras kent geen klassikaal onderw
ijs m

et leerboeken en m
ethoden, 

geen jaarklassen m
et afgebakende leerstof die binnen een bepaalde tijd 

af m
oet, en geen sterke sturende rol van de leraar. D

e B
ras biedt onder-

w
ijs  dat net zo dynam

isch is als de m
aatschappij zelf. Z

oals in het echte 
leven m

aken leerlingen voortdurend keuzes en nem
en ze verantw

oor-
delijkheid.  D

e rol van de leraar is die van m
entor, die m

et de leerlingen 
reflecteert en heldere afspraken m

aakt. W
e vinden het belangrijk dat 

kinderen de ruim
te krijgen en hun eigen ontw

ikkeling kunnen volgen.

Elk kind een plan
D

ie ontw
ikkeling is geen voorspelbaar pad of rechte lijn. O

nder-
w

ijs  aan kinderen lijkt m
eer op de vlucht van een zw

eefvliegtuig dat 
gebruikm

aakt van gunstige luchtstrom
en, en dat tot grote hoogte kan 

cirkelen, om
 zich dan w

eer eens in een glijvlucht te laten gaan. O
m

dat 
kinderen zich verschillend ontw

ikkelen, gaan w
e uit van ongelijkheid 

tussen kinderen en diversiteit van leer- en ontw
ikkelingsvragen. M

et 
ieder kind m

aken w
e een eigen plan. W

e w
illen kinderen binden en 

boeien en kennis laten m
aken m

et alles w
at w

aardevol voor hen is.

Taal en rekenen
W

ij hebben juist niet voor Snappet gekozen m
aar voor T

aalzee en  
R

ekentuin  om
 te autom

atiseren en te oefenen. T
oen w

e destijds de 
keuze m

oesten m
aken w

as Snappet vooral gelinkt aan bestaande taal- 
en rekenm

ethodes, dat paste niet bij ons. O
efenprogram

m
a’s als T

aal-
zee  en R

ekentuin passen beter en binnenkort starten w
e m

et M
ath. V

oor 
taal- en rekenonderw

ijs zijn kinderen ingedeeld op niveau en krijgen ze 
in vaste groepen en op vaste m

om
enten instructie. V

erder zijn ze veel 
zelfw

erkzaam
. K

inderen leren lezen m
et N

atuurlijk leren lezen. V
ervol-

gens  leren ze zichzelf verder lezen m
et C

ode26, een gam
e van E

xova.

Bordfolio
D

e B
ras heeft overal digiborden die intensief w

orden gebruikt. V
erder 

zijn er vaste com
puters, C

hrom
ebooks en iP

ads om
dat leerlingen 

op verschillende plekken in het gebouw
 m

oeten w
erken. L

eerlingen 
nem

en bij ons de regie over hun eigen leerproces, daarom
 is het van be-

lang  daar goed zicht op te houden m
et behulp van IC

T
. W

e hebben een 
digitaal portfolio – B

ordfolio – w
aarin m

entoren leer- en ontw
ikkelings-

lijnen  vastleggen en w
aarin kinderen zelf hun activiteiten inplannen in 

het dagrooster. Z
e kunnen per w

eek zien w
elk aanbod er is. L

eerlingen 
kiezen activiteiten die passen bij hun interesses, m

aar ze w
orden w

el 
aangem

oedigd om
 af te w

isselen en uitdagende keuzes te m
aken. 

B
ordfolio biedt zow

el de leraar als de leerling een goed overzicht van de 
gem

aakte keuzes, de ontw
ikkeling en de leerresultaten. D

e kinderen 
w

erken toe naar het m
aken van een dossier over een onderw

erp dat 
hun interesse heeft en leggen hierover in groep 8 een m

eesterproef af: 
een eindpresentatie w

aarin hun onderzoeksvraag centraal staat.”

W
e w

illen kinderen binden  
en boeien en kennis laten  

m
aken m

et alles w
at  

w
aardevol voor hen is

Groep 8 legt een m
eesterproef af:  

een eindpresentatie aan de hand  
van een onderzoeksvraag
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H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

ICT-bekw
aam

heid 
 Personaliseren en zo tegem

oetkom
en aan verschillen tussen 

lee rlingen is beter m
ogelijk dankzij ICT. W

el vergt het vaardig- 
heden en inzet van de leraar voordat ICT ook daadw

erkelijk  
positieve resultaten oplevert.

Personaliseren betekent dat leerlingen m
eer de regie nem

en over hun 
leerproces: het in hun eigen tem

po w
erken aan verschillende dingen, 

het m
aken van m

eer eigen keuzes, m
eer gedifferentieerd w

erken. 
Leerlingen kunnen dit niet van de ene op de andere dag. Ze hebben 
hierbij vaardigheden nodig die hen in staat stellen hun eigen leerpro -
ces te beschouw

en en beoordelen, te leren plannen en op afstand naar 
h un w

erk te kijken. D
eze m

etacognitieve en zelfregulerende vaardig-
heden zijn nodig om

 een positief effect van gepersonaliseerd leren op 
l eerprestaties te bew

erkstelligen (Van der Vegt, D
e Jong &

 Exalto, 2017). 

Leraren m
oeten hun m

anier van lesgeven dus anders organiseren 
en leerlingen anders leren begeleiden (M

arquenie, O
psteen, Ten 

B
rum

m
elhuis, &

 Van der W
aals, 2014). H

et vergt bovendien training 
in basisvaardigheden voordat een leraar m

et digitale m
ethodes en 

apparaten overw
eg kan. N

og veel belangrijker is het dat de leraar goed 
kan inschatten w

anneer het slim
 is een leerling zelfstandig te laten 

oefenen, en w
anneer niet. Je zou dit de didactische redenering van 

de leraar kunnen noem
en: in iedere leersituatie en bij elk kind w

eten 
of een ICT-toepassing gew

enst is en zo ja, w
elke ICT-toepassing het 

m
eest geschikt is. In elke leersituatie zijn vier factoren van belang: de 

leerling, de leraar, de leerinhoud en een passend (ICT-)hulpm
iddel.

U
it onderzoek w

eten w
e dat een leraar die een goede koppeling kan 

m
aken tussen de didactische w

ens en de verschillende beschikbare 
ICT-m

iddelen, beter kan variëren (Voogt, Sligte, Van der B
eem

t, Van 
B

raak, &
 Aesaert, 2016). D

at leidt w
eer tot m

eer directe feedback op 
het w

erk van leerlingen en daarm
ee tot m

eer m
otivatie. D

it betekent dat 
een leraar bew

ust onderzoek zou m
oeten gebruiken om

 ICT effectief in 
te zetten, m

et als resultaat een hoger leerrendem
ent voor ieder kind. 

W
eten w

at w
erkt is dus heel belangrijk. M

aar w
aar m

oet je beginnen  
in het w

oud van w
etenschappelijk onderzoek? W

aar vind je kennis over 
digitale toepassingen die goed w

erken? In dit hoofdstuk vind je in elk 
geval een aantal belangrijke bronnen. 

ETH
ISCH

E V
R

A
AGSTU

K
K

EN
N

u internet en technologie een grotere rol in ons onderw
ijs spelen, 

is het goed dat er m
eer aandacht kom

t voor de ethische kant. D
igita-

lisering heeft im
m

ers invloed op w
aarden als gelijkheid, autonom

ie 
e n privacy. Ethische vragen zijn bijvoorbeeld: w

at doet toenem
ende 

m
onitoring van leerlingen m

et hun vrije ontw
ikkeling? H

oe beïnvloe -
den slim

m
e adaptieve leersystem

en de professionele autonom
ie van 

de leraar? W
at betekent de invloed van grote techbedrijven voor onze 

publieke w
aarden? 

W
e m

oeten ervoor proberen te zorgen dat digitalisering onze w
aarden 

niet onderm
ijnt m

aar juist stim
uleert. B

ij belangrijke keuzes – zoals 
voor personaliseren en de bijbehorende digitale m

iddelen – is het goed 
te reflecteren op de (m

ogelijke) im
pact van die keuzes op bepaalde 

w
aarden. D

e vraag die je m
et je team

 kunt stellen is: w
orden de w

aar -
den van het onderw

ijs of de school door een handeling bedreigd of 
juist bevorderd? 

>
  K

ennisnet en de P
O

-R
aad hebben veel aandacht voor dit onderw

erp en bieden praktische 
hulpm

iddelen
15

15 
 kennisnet.nl/artikel/sturing-geven-aan-digitalisering-m

et-ethiek/

H
et is goed dat er m

eer aandacht 
kom

t voor de ethische kant van IC
T

 SCH
O

O
LO

M
GEVING 

 SCHO
O

LO
RGAN

ISATIE

Visie
D

eskundigheid
Inhoud en
toepassingen

Infrastructuur

O
efenprogram

m
a’s

• Vaste stappen 
• Instructie – oefenen – herhalen
• R

eproduceren kennis
• Slim

m
e ICT door kennis over 

   w
erking hersenen 

• M
aatw

erk voor veel 
   leerlingen m

ogelijk

inhoud

leerling
leraar

leer-
situatie

Vier in balans-m
odel 

M
enselijke randvoorw

aarden
M

ateriële randvoorw
aarden

Hier staat ICT naast de leerling
• M

indm
aps

• B
roncollecties

• Planningtools
• Portfolio en registratietools
• Com

m
unicatie en presentatie

• H
ulp bij leren leren

ICT-gebruik

O
pbrengsten

inhoud

leerling
leraar

leer-
situatie

inhoud

leerling
leraar

hulp-
m

iddel

prim
air 

proces/
leer-

situatie

hulpm
iddel

ICT
hulpm

iddel
ICT

Krachtige ICT in leersituaties 
w

aarbij de leraar de regie heeft
Krachtige ICT in leersituaties 
w

aarbij de leerling de regie heeft
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H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

V
ER

SCH
ILLEN

D
E ICT-TO

EPA
SSIN

GEN

Voor verschillende didactische aanpakken zijn verschillende ICT-toe-
passingen nuttig. Zo zijn de adaptieve leerm

aterialen van dit m
om

ent 
bij u itstek geschikt voor het oefenen en drillen van eenvoudige cogni-
tieve vaardigheden. D

eze digitale leerm
iddelen zijn zelfs zo goed dat je 

k unt stellen dat ze m
eer geschikt zijn voor routinem

atige w
erk dan een 

leraar. Im
m

ers: een com
puter is zeer geduldig en door de adaptiviteit 

leveren veel program
m

a’s directe feedback op de input van het kind. 
B

ovendien zijn deze leerm
iddelen altijd en overal beschikbaar, een 

leraar is dat niet.
Als het w

erken m
et adaptieve pakketten goed w

ordt gepland en uitge -
voerd, heeft een leraar m

eer tijd over om
 leerlingen op andere m

anie-
ren te begeleiden. 

I CT-softw
are heeft veel verschillende functies, zoals:

• 
presenteren;

• 
oefenen en evalueren;

• 
inform

atie zoeken;
• 

verw
erken en bew

erken;
• 

sim
uleren en spelen;

• 
organiseren en plannen;

• 
com

m
uniceren.

Voor leerlingen die zelfstandig aan grote opdrachten kunnen w
erken 

en onderzoek kunnen doen, bronnen kunnen raadplegen, schem
a’s 

kunnen m
aken, interview

s kunnen afnem
en, presentaties kunnen ge -

ven – én dit allem
aal w

illen kunnen laten zien – kom
t heel andere ICT 

om
 de h oek kijken. D

enk dan aan planningtools, tekstverw
erkings-  

en presentatiem
iddelen, online m

indm
aps, portfolio’s, enzovoort.

>
  Lees m

eer over personaliseren en het leveren van m
aatw

erk in hoofdstuk 4 
>

  O
ver toetsen op de com

puter is veel te doen. H
oe w

erkt het? H
oe beïnvloedt  

het de resultaten van de leerling? Lees hier m
eer over in het artikel  

H
eeft w

erken op verschillende devices invloed op het toetsresultaat van leerlingen?
16

16 
 kennisnet.nl/artikel/heeft-w

erken-op-verschillende-devices-invloed-op-het-toetsresultaat-van-leerlingen/

Zo kan het ook
 Je hoeft het natuurlijk helem

aal niet zo aan te pakken zoals ’t Palet 
of D

e B ras, m
aar het is belangrijk jezelf deze vragen te stellen: w

at 
is voor ons personaliseren? W

elke ICT gebruiken w
e daarvoor? En 

w
at m

oeten onze leraren kennen en kunnen?

D
E V

ERW
O

N
D

ERIN
G

In Lent bij N
ijm

egen w
erd in 2013 basisschool D

e Verw
ondering ge-

opend. D
e school staat in een nieuw

bouw
w

ijk, w
erkt m

et leerpleinen 
en vo lgt de kinderen in hun ontw

ikkeling. D
e school w

il dat leerlingen 
m

eer eigenaar zijn van hun eigen leerproces. D
e vraag is steeds w

at 
het kind in w

elke situatie nodig heeft. D
e brede persoonsontw

ikkeling 
staat centraal en betekenisvolle activiteiten zijn daarbij belangrijk. 

Tijdens een dagstart w
orden de activiteiten besproken. O

p leerpleinen 
– m

et daarom
heen hoeken en ateliers w

aar rustig gew
erkt of gespeeld 

kan w
orden – lopen m

eerdere leraren (m
entoren) rond. H

et fase-onder-  
w

ijs, w
aarbij kinderen ongeveer een half jaar in een niveaugroep voor 

ieder vak w
orden ingedeeld, biedt deze m

entoren de m
ogelijkheid te dif-

ferentiëren op tem
po, zonder de (belangrijke) instructie te laten vervallen. 

H
et is interessant om

 – een aantal jaren na de start van een vernieu-
w

ende school in een nieuw
e w

ijk – te kijken w
elke van de aanvankelijke 

keuzes overeind blijven. D
oor de sterk groeiende leerlingenaantallen 

(deels door de groeiende w
ijk, deels door de aantrekkelijkheid van het 

concept) heeft de school het nieuw
e gebouw

 al flink m
oeten uitbreiden 

m
et nieuw

e leerpleinen. D
e stap m

aken van bouw
en naar consolideren 

is erg m
oeilijk, zeker m

et een sterke groei in leerlingen en dus ook in 
leraren. H

oe blijf je voldoende conceptdragers opleiden? W
at doe je 

als ouders kritische vragen gaan stellen? D
e Verw

ondering m
aakte het 

allem
aal m

ee, m
aar w

erkt nog steeds op dezelfde m
anier. 

M
entoren hebben de m

ogelijkheid 
te differentiëren zonder  
de instructie te laten vervallen
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H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

D
IGITA

LE K
EU

ZES
D

e onderw
ijsvorm

 van D
e Verw

ondering vroeg, net als bij de beschre-
ven casussen, om

 een digitale applicatie die de ontw
ikkeling van de 

kin deren kon volgen. H
et team

 van D
e Verw

ondering hield een uitge-
breide zoektocht, sloot zich aanvankelijk aan bij de ontw

ikkeling van 
e en geheel nieuw

e tool, m
aar koos om

 praktische redenen uiteindelijk 
voor M

ijnR
apportfolio. 

H
et team

 koos voor rekenen aanvankelijk voor R
ekentuin, M

ath en M
et 

Sprongen Vooruit, en voor taal voor Code26 en Taalzee. R
ekentuin bleek 

bij langer gebruik in de m
iddenbouw

 echter niet geheel bevredigend. 
K

inderen vonden het vooral belangrijk het virtuele tuintje te vullen 
en zagen het program

m
a als een spelletje. N

u is gekozen voor G
ynzy, 

om
dat daarin cruciale m

om
enten als tussendoelen zijn verw

erkt. H
et 

program
m

a w
erkt m

et w
erelden die overeenkom

en m
et de referentie -

niveaus voor rekenen. O
ok voor taal is de school overgestapt op G

ynzy. 
I P

C (International Prim
ary Curriculum

 – een them
atische m

ethode 
voor w

ereldoriëntatie) is steeds m
eer leidend, ook voor de cognitieve 

vakken. Taal, lezen en rekenen w
ordt steeds m

eer geïntegreerd in de 
them

a’s van het IP
C. O

m
 leerlingen de flexibiliteit te geven die ze in het 

leren nodig hebben, is gekozen voor Chrom
ebooks, w

aarm
ee ze overal 

in het gebouw
 kunnen w

erken.

PER
SO

N
A

LISEREN
D

e Verw
ondering slaagt erin te personaliseren. D

at gaat niet zonder 
slag of stoot. N

et als bij de scholen die w
e bij Lucas O

nderw
ijs spraken, 

heeft het team
 zorgen over de spellingsniveaus, de landelijke toetsen, 

de inspectie, de kw
aliteitskaders van het eigen bestuur en de zorgen 

van ouders. M
aar leraren zien ook dagelijks m

et hoeveel enthousiasm
e 

kinderen naar school kom
en, hoe ze leren, vaardig w

orden en eigen 
keuzes m

aken. D
oor doorlopend de vinger aan al die polsjes te houden 

en m
et elkaar de gesprekken te voeren over hoe het onderw

ijs steeds 
verbeterd kan w

orden, zetten ze in ieder geval grote stappen voorw
aarts. 

>
  Lees m

eer over D
e Verw

ondering in het boek Scholen om
 van te leren van K

ennisnet 17

17 
 kennisnet.nl/publicaties/scholen-om

-van-te-leren/



H
oe kan ik m

et gebruik van ICT beter personaliseren?

BIN
N

EN
K

IJK
EN

Je bent van harte w
elkom

 te kom
en binnenkijken bij de genoem

de 
scholen. N

eem
 voor een afspraak m

et ’t Palet contact op m
et José 

O
liehoek via joliehoek@

palet.lucasonderw
ijs.nl of 070 – 380 36 32. 

N
eem

 voor een afspraak m
et D

e B
ras contact op m

et M
argriet  

R
oeleven via m

roeleven@
rkbsdebras.lucasonderw

ijs.nl  
of 015 – 369 82 43. 

H
U

LP VA
N

 LU
CA

S
D

e Lucas Academ
ie stim

uleert de kennisdeling binnen Lucas  
O

nderw
ijs. O

nze leraren, schoolleiders en bestuurders beschikken 
over e en schat aan kennis en ervaring over onderw

ijs en onderw
ijs-

kundig leiderschap. D
e Lucas Academ

ie is het platform
 w

aarop dit kan 
w

orden gedeeld en w
aarop van elkaar kan w

orden geleerd. D
e m

eeste 
activiteiten van de Lucas Academ

ie w
orden dan ook door onze eigen 

collega’s verzorgd, zodat de kennisoverdracht altijd diep gew
orteld is 

in de dagelijkse praktijk van het onderw
ijs. K

ijk voor m
eer inform

atie 
op lucasacadem

ie.nl.

O
ok het bestuur van Lucas O

nderw
ijs staat voor je klaar m

et advies, 
ondersteuning en m

eer inform
atie over het gebruik van ICT in het  

onderw
ijs. N

eem
 contact op m

et de afdeling O
K

&
I via  

dekunstvanhetveranderen@
lucasonderw

ijs.nl of 07 0 – 300 11 00.

M
EER W

ETEN
?

Aanvullende bronnen en m
aterialen zijn te vinden op  

lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen.

D
e L

ucas A
cadem

ie  
stim

uleert de kennisdeling  
binnen L

ucas O
nderw

ijs
Denkvraag

W
elke IC

T-tools w
orden in jouw

 
team

 al ingezet om
 te personaliseren? 

H
oe ervaart je team

 het contact m
et 

leerlingen sinds de inzet van die tools? 

>
  In hoofdstuk 9 vind je R

ubric 5: ICT in innovatief onderw
ijs.  

D
eze rubric laat zien aan w

elke organisatorische randvoorw
aarden  

m
et technologie m

oet w
orden gedacht om

 gepersonaliseerd leren te organiseren.  

H
ulpbronnen 

 LEESVO
ER

M
eer w

eten over de overgang van leerstofgericht naar  
kindgericht onderw

ijs?

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  w
ij-leren.nl/onderw

ijsveranderingen-kindgericht- 
toekom

stbestendig.php

M
ee r w

eten over w
at w

erkt in personaliseren m
et ICT? 

>
 

 D
e Kennisrotonde van N

R
O

 – onderw
ijsvragen uit de  

praktijk door onderzoekers beantw
oord 

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 nro.nl/vraag-en-antw
oord

>
 

 D
e W

eten w
at w

erkt-kaarten van K
ennisnet –  

een overzicht van w
elke aanpak w

el of niet w
erkt 

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 kennisnet.nl/artikel/w
eten-w

at-w
erkt-kaarten/

M
eer w

eten over ICT-bekw
aam

heid?
>

 
 H

andreiking ICT-bekw
aam

heid leraren

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  kennisnet.nl/publicaties/handreiking-ict-bekw
aam

heid- 
van-de-leraar-hoe-pakt-u-dat-aan/
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H
oe trek ik m

et 
m

ijn onderw
ijs 

nieuw
e  

leerlingen aan?
6



H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

H
oew

el het aantrekken van nieuw
e leerlingen 

zelden de eerste aanleiding is om
 je onderw

ijs 
te veranderen, kan het w

el een m
anier zijn om

 
het voortbestaan van je school veilig te stellen. 
M

aar pogingen om
 scholen aantrekkelijk te 

m
aken, bijvoorbeeld m

et technologie, pakken 
niet altijd uit zoals gehoopt. 
   V

oorop staat dat scholen kw
alitatief goed onderw

ijs w
il-

len  bieden. E
n dat scholen die dit doen, vanzelf leerlingen 

aantrekken. D
aarnaast w

illen scholen zich onderscheiden 
van andere scholen en daarm

ee extra aantrekkelijk zijn 
voor ouders en leerlingen. D

it kunnen ze op verschillende 
m

anieren bereiken. In dit hoofdstuk onderzoeken w
e sam

en m
et scholen de 

vraag of je nieuw
e ouders en leerlingen kunt interesseren voor je school en 

het schoolconcept. H
oew

el dit zelden de eerste aanleiding is om
 het onder -

w
ijs  te w

illen veranderen, kan het w
el een m

anier zijn om
 het voortbestaan 

van je school veilig te stellen. D
aarnaast is het een geldige vraag of je ouders 

en leerlingen kunt behouden als je een verandering in gang zet. 

E
en  grootschalige verandering zorgt er bijna altijd voor dat een deel van de 

ouders en leerlingen afscheid neem
t. O

m
 de im

pact hiervan te beperken is 
een goede voorbereiding essentieel. D

aarbij m
oeten alle partijen (team

, ou-
ders,  leerlingen, gem

eente, andere besturen) zijn gehoord en indien m
ogelijk 

via inspraak zijn m
eegenom

en in het concept. M
et onderw

ijs dat goed aansluit 
bij de leerling creëer je aantrekkelijk onderw

ijs voor zow
el ouder als kind. 

Creëer aantrekkelijk 
onderw

ijs  
zodat leerlingen 

am
bassadeurs voor  

de school w
illen zijn

93

6



H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

T
oerm

alijn zat enkele jaren geleden in zw
aar w

eer. D
e school w

as gehuis-
vest  in een oud gebouw

 en de w
ijk w

as aan het veranderen. O
ndanks de 

enorm
e inzet van het team

 liepen de opbrengsten terug, iets dat binnen het 
team

 voor veel frustratie zorgde. D
oor de sterk gem

engde leerlingenpopu- 
latie  w

as klassikaal onderw
ijs m

et drie verschillende niveaus niet voldoende 
om

 alle leerlingen goed te bedienen. D
it w

as de aanleiding om
 te starten m

et 
gepersonaliseerd leren in dom

einen. M
et het veranderde onderw

ijsconcept 
w

il T
oerm

alijn een nieuw
 aansprekend aanbod creëren voor ouders en  

kinderen  in de buurt. 

D
e W

aterw
ilg in N

ootdorp heeft m
et een populatie van ruim

 700 leerlingen  
geen  gebrek aan belangstelling in de w

ijk. T
och probeert de school nog 

aantrekkelijker te w
orden door bew

ust gebruik te m
aken van IC

T
 in het on-

derw
ijs.  D

e school besteedt veel aandacht aan het verbeteren van (digitale) 
vaardigheden van leerlingen én leraren. D

oor IC
T

 praktisch en creatief in te 
zetten w

il de school het onderw
ijs aantrekkelijker en m

oderner m
aken.

In het deel over IC
T

 beschrijven w
e hoe pogingen om

 scholen aantrekkelijk 
te m

aken m
et technologie niet altijd uitpakken zoals gehoopt. In Z

o kan het 
ook vind je m

eer ideeën voor het vergroten van de aantrekkingskracht van  
je  school.

KIN
D

CEN
TRU

M
 TO

ERM
ALIJN

‘W
e konden niet 

m
eer doorgaan op 

de oude m
anier’

Toerm
alijn begon een paar jaar geleden m

et het 
w

erken in dom
einen. In die dom

einen w
erken leer-

lingen van verschillende leeftijden m
et elkaar sam

en. 
De school veranderde haar onderw

ijsconcept zo van 
leraargestuurd onderw

ijs en drie niveaus per klas 
naar m

eer gepersonaliseerd onderw
ijs. D

irecteur 
N

ienke Huizinga: “M
et deze m

anier van w
erken, die 

w
e voorzichtig invoeren, verw

achten w
e nieuw

e 
ouders en leerlingen aan te trekken.”

O
ver Kindcentrum

 
Toerm

alijn
Locatie: het Valkenbos-
kw

artier in S
egbroek

Aantal team
leden: 24

Leerlingpopulatie: 165 
leerlingen
D

irecteur:  
N

ienke H
uizinga

IN
TE

R
V
IE
W

695



H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

W
at w

as de aanleiding voor Toerm
alijn om

 te w
illen veranderen?

“O
nze school heeft te m

aken m
et teruglopende leerlingaantallen én w

e 
hebben voornam

elijk leerlingen uit lagere sociaal-econom
ische m

ilieus, 
terw

ijl de w
ijk juist steeds diverser w

ordt en er ook m
eer hogeropgelei-

de  ouders kom
en w

onen. D
aarnaast speelde de grote diversiteit binnen 

de populatie een rol. W
anneer w

e lesgeven op de gebruikelijke drie 
niveaus doen w

e onze leerlingen tekort. B
innen een klas zitten som

s 
kinderen van w

el tien verschillende niveaus, zoals N
T

2-leerlingen en 
m

igrantenleerlingen m
et verschillende achtergronden. W

e w
ilden als 

team
 beter tegem

oetkom
en aan alle verschillende leerbehoeftes van 

deze kinderen. 
O

m
 goed onderw

ijs te kunnen blijven bieden én bestaansrecht te 
behouden in de w

ijk m
oest het echt helem

aal anders. W
e kozen voor 

gepersonaliseerd leren in dom
einen en m

eer them
atisch w

erken. D
eze 

keuze w
ordt verder ondersteund doordat w

e een nieuw
 gebouw

 krijgen.  
W

e  w
erken toe naar een aantrekkelijke school w

aarbij opvang en  
onderw

ijs  geïntegreerd zijn.”

Vanuit w
elk onderw

ijsconcept w
erken jullie nu en w

aar w
illen  

jullie uiteindelijk naartoe?
“W

e w
erkten m

et een leraargestuurd onderw
ijsaanbod. M

aar w
e w

il-
len  naar leerlingen toe die veel zelfstandiger en gepersonaliseerd kun-
nen  leren. Z

e m
ogen steeds m

eer hun eigen keuzes m
aken en hun eigen 

leerdoelen stellen. In grotere leerruim
tes – die w

e dom
einen noem

en –  
leren  ze om

 echt sam
en te w

erken.
O

nze leerlingen w
aren van huis uit w

einig zelfstandigheid gew
end. 

H
et vooroordeel bestond dat deze leerlingen niet zelfstandig zouden 

kunnen w
erken. W

e bew
ijzen nu het tegendeel, m

aar w
el door het 

nem
en van kleine stapjes. R

ekenen bieden w
e aan via Snappet. D

e w
e -

reldoriënterende vakken w
orden them

atisch benaderd. H
ierdoor leren 

de kinderen m
et elkaar sam

enw
erken en zaken in een groter verband te 

zien. D
aarm

ee doen w
e een beroep op hun verm

ogen om
 problem

en  
op  te lossen. M

et deze m
anier van w

erken, die w
e voorzichtig invoe-

ren,  verw
achten w

e nieuw
e leerlingen aan te trekken.”

Hoe verloopt het veranderproces?
“V

erandering vraagt tijd, energie, m
otivatie en doorzettingskracht van 

alle betrokkenen. V
aak betekent dat tw

ee stappen vooruit, een stap 
terug. A

fgelopen schooljaar bleek dat niet iedereen in dezelfde fase van 
het veranderproces zat. O

ok had er een directiew
isseling plaatsgevon-

den.  D
aarom

 riepen w
e de hulp in van tw

ee externe onderw
ijskundi-

gen.  Z
ij hielpen ons na te denken: w

aarom
 w

ilden w
e dit ook alw

eer, 
w

aar staan w
e nu en w

at is de volgende stap? H
et bestuur denkt actief 

m
ee en m

et de prestatieboxm
iddelen – die w

orden ingezet vanuit de 
am

bities van het koersplan – ontvangt de school ook financiële onder-
steuning.  Sinds afgelopen schooljaar hebben w

e een ontw
erpgroep m

et 
leden uit elk dom

ein, dit w
erkt voor ons goed. Z

ij nem
en het voortouw

 
in de ontw

ikkelingen rond het dom
einw

erken en bespreken dit m
et de 

rest van het team
. Z

o bereiden zij bijvoorbeeld studiedagen voor en 
doen ze suggesties voor proeftuintjes.
Som

m
ige team

leden hebben nog w
el m

oeite m
et de verandering. D

it 
kom

t veelal voort uit onbekendheid m
et de nieuw

e aanpak, niet uit 
onw

il. In de kom
ende jaren zetten w

e daarom
 extra in op professionali -

sering  in de praktijk en gaan w
e de succesverhalen uit de dom

einen nog 
veel m

eer delen.”
 Hoe ondersteunt het schoolgebouw

 de onderw
ijsvernieuw

ing?
“B

innen de dom
einen hebben w

e voor de leerlingen flexplekken 
ingericht. Instructie geven w

e in de instructiekring. O
m

 in dom
einen 

te kunnen w
erken hebben w

e m
uren w

eggehaald. Z
oiets helpt om

 snel 
stappen te zetten, m

aar het betekent w
el dat je structureel anders m

oet 
gaan w

erken. Z
o niet, dan kan het juist contraproductief zijn. 

W
e m

erken dat er op onze tijdelijke locatie w
einig ruim

te is. In het 
nieuw

e gebouw
 kunnen w

e de leerom
geving helem

aal aanpassen aan 
ons onderw

ijsconcept. In het huidige gebouw
 kunnen w

e al w
el experi -

Het vooroordeel bestond dat deze 
leerlingen niet zelfstandig  

zouden kunnen w
erken.  

W
e bew

ijzen het tegendeel

O
m

 in dom
einen te kunnen w

erken 
hebben w

e m
uren w

eggehaald
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H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

m
enteren m

et deze onderw
ijsvorm

, zodat w
e in de nieuw

bouw
  

m
eteen  goed van start kunnen. H

elaas duurt de nieuw
bouw

 langer  
dan  gehoopt.”
 Hoe zetten jullie ICT in?
“A

lle leraren hebben een tablet m
et W

indow
s gekregen, die ze kunnen 

aansluiten op de verstelbare digiborden. D
at geeft flexibiliteit: je kunt 

je lessen erop voorbereiden en je tablet overal aansluiten. D
e leerlingen 

w
erken op Snappet-tablets en op C

hrom
ebooks. W

e w
erken in de  

m
iddenbouw

 m
et w

ekelijkse doelenkaarten, die w
e zelf m

aken.  
H

ierdoor  hopen w
e leerlingen nog m

eer inzicht te geven in hun  
eigen  leerproces.”
 W

at hebben de veranderingen je opgeleverd?
“H

oew
el w

e de resultaten nog niet hebben gem
eten, zijn ze voor ons 

al zichtbaar. W
e zien dat ons concept ouders aanspreekt en w

e krijgen 
veel aanvragen voor rondleidingen. E

n – nog belangrijker – als team
 

zijn w
e veel bew

uster m
et onderw

ijs bezig.
W

at w
e vooraf niet verw

acht hadden m
aar w

at heel positief heeft 
uitgepakt, is dat veel leerlingen gebaat blijken te zijn bij de extra 
bew

egingsvrijheid die deze m
anier van w

erken oplevert. O
ok zijn ze 

m
eer betrokken, om

dat ze m
eer op hun talenten w

orden aangespro -
ken.  D

aarnaast w
erken de leerlingen steeds zelfstandiger. B

innen de 
organisatie zijn w

e daarnaast flexibeler gew
orden. Z

o hebben w
e in de 

dom
einen onderw

ijsassistenten die ook lesgeven.”

W
at is jouw

 gouden tip aan scholen die ook w
illen veranderen?

“N
eem

 voldoende tijd voor het proces, deel succesverhalen, betrek  
het  hele team

. W
ij ontw

erpen ons vernieuw
de onderw

ijs nu sam
en  

en  w
erken echt sam

en binnen de dom
einen. D

at w
erkt!”

RK BASISSCHO
O

L D
E W

ATERW
ILG

‘O
nze sam

enw
erking 

m
et buitenlandse 

scholen m
otiveert 

enorm
’ 

De W
aterw

ilg uit N
ootdorp participeert in een  

internationaal project rond com
putational thinking. 

Vijf scholen uit Zw
eden, Finland, Denem

arken en 
Engeland w

isselen daarin kennis en ervaring m
et 

elkaar uit op het gebied van digitalisering. D
irecteur 

Karin Zw
aveling: “W

e w
illen w

eten of de com
binatie 

van probleem
gestuurd onderw

ijs m
et ICT-gebruik 

leerlingen nog m
eer m

otiveert.” 

O
ver RK Basisschool  

D
e W

aterw
ilg

Locatie: N
ootdorp

Aantal team
leden: 50

Leerlingpopulatie:  
700 leerlingen 
D

ir ecteur:  
K

arin Zw
aveling

IN
TE

R
V
IE
W

N
eem

 voldoende tijd voor  
het proces, deel succesverhalen,  

betrek het hele team

699



H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

“T
ijdens internationale bijeenkom

sten van het m
eerjarenproject  

#
C

O
-T

H
IN

K
18 bedenken de leraren sam

en opdrachten voor de 
leerlingen, zoals het stim

uleren van probleem
oplossend denken aan de 

hand van program
m

eeropdrachten. N
eem

 de eerste opdracht, w
aarbij 

w
e leerlingen inzicht w

ilden laten krijgen in de w
erking van algorit-

m
es,  zodat ze beter begrijpen w

at program
m

eren nu eigenlijk is. D
ie 

opdracht w
as heel creatief en kon, opvallend genoeg, geheel zonder 

com
puters w

orden uitgevoerd. 
A

lle deelnem
ende scholen kregen dezelfde popsong, w

aarbij de 
leerlingen een dansje m

oesten bedenken. D
e leerlingen beschreven de 

bew
egingen nauw

keurig en stuurden die naar een van de andere scho -
len. D

aar voerden ook die leerlingen het dansje uit. B
eide uitvoeringen 

w
erden gefilm

d en m
et elkaar vergeleken.

W
at kinderen hiervan leren? Z

e leren dat program
m

eren, net als 
dansen, niets anders is dan het bedenken van stappen die m

oeten 
w

orden gevolgd. E
n dat je, als er iets niet naar w

ens verloopt, op zoek 
m

oet gaan naar het m
om

ent w
aarop de instructie m

inder goed w
as. In 

com
putertaal heet dat debugging. Z

o leer je dat je zelf ook invloed kunt 
hebben op w

at de com
puter doet. 

In de tw
eede opdracht leerden de kinderen ‘echt’ program

m
eren m

et 
Scratch. D

e om
geving van de school w

erd door de leerlingen in het 
betreffende land in kaart gebracht door het bouw

en van een karton -
nen m

aquette. Som
m

ige leerlingen m
aten het plein en de om

geving 
op. A

nderen onderzochten de belangrijkste w
inkels en bedrijven, en 

bouw
den die op schaal na. W

eer andere leerlingen program
m

eerden  
de  verlichting in de straten, de huizen en het sportveld. 
W

e w
ilden w

eten of de com
binatie van probleem

gestuurd onderw
ijs 

18 
 co-think.eu/

m
et IC

T
-gebruik leerlingen nog m

eer m
otiveert. D

oordat alle leerlin-
gen  een rol hadden die bij hen paste, zagen w

e inderdaad een grotere 
m

otivatie. O
ok hadden de kinderen natuurlijk gew

oon ontzettend  
veel  plezier bij het bedenken van het dansje en bij het uitvoeren van  
de  toegestuurde dansinstructies.

Enthousiasm
e

D
ankzij de internationale sam

enw
erking kunnen onze leerlingen aan 

leeftijdsgenootjes in andere landen laten zien hoe zij leven en w
erken. 

E
en m

ooie bijvangst van het project is dat w
e E

ngels op een authen-
tieke  w

ijze kunnen aanbieden.
O

ok heeft de m
aquette, die in de hal van de school is geplaatst, voor 

veel enthousiasm
e gezorgd. N

iet alleen bij de leerlingen, m
aar ook bij 

ouders en collega’s. D
ie laatsten voelen zich geïnspireerd en m

erken dat 
het w

erken aan grotere, vakoverstijgende opdrachten voor de leerlingen 
uitdagend is – en voor henzelf eenvoudiger dan gedacht. W

e m
erken dat 

deelnam
e aan het project van blijvende invloed is op onze m

anier van 
lesgeven in alle groepen. O

ns doel is het verbeteren van vaardigheden 
van leerlingen en leraren, en daarm

ee ook van ons onderw
ijs. 

T
ijdens voorlichtingsbijeenkom

sten noem
en w

e de internationale  
activiteiten  altijd. V

oor nieuw
e ouders is het een van de redenen om

 
voor D

e W
aterw

ilg te kiezen.

M
eer ICT-projecten

#
C

O
-T

H
IN

K
 is niet het enige project m

et technologie w
aaraan D

e 
W

aterw
ilg deelneem

t. O
nze school gebruikt ook Seppo om

 G
P

S-speur-
tochten  uit te zetten zodat de leerlingen de om

geving kunnen ontdek-
ken  of opdrachten rond een bepaald them

a kunnen uitvoeren. O
ok 

m
aken w

e gebruik van C
oSpaces, een program

m
a w

aarm
ee leerlingen in 

een zelfgebouw
de V

R
-om

geving een spel kunnen spelen of een verhaal 
kunnen vertellen.” 

Ze leerden dat program
m

eren, 
net als dansen, niets anders is 

dan het bedenken van stappen die 
m

oeten w
orden gevolgd

D
oordat alle leerlingen een rol  

hadden die bij hen paste, zagen  
w

e een grotere m
otivatie
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H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

De rol van ICT 
 W

ie herinnert zich niet de optredens van M
aurice de H

ond bij  
D

e W
ereld D

raait D
oor in 2010? H

ij vertelde daar het verhaal van 
de school van zijn dochtertje, die volgens hem

 op geen enkele 
m

anier rekening hield m
et m

oderne m
aatschappelijke ontw

ik-
kelingen. In korte tijd ontstond een bew

eging van m
ensen die het 

m
et  hem

 eens w
aren en die sam

en m
et hem

 de organisatie O
4N

T 
(O

nderw
ijs Voor een N

ieuw
e Tijd) oprichtten. In het hele land 

ontstonden zogenoem
de Steve Jobsscholen.

D
e scholen trokken veel leerlingen (of ouders). M

aar ze hielden geen 
stand. H

et onderw
ijskundig concept w

erd onvoldoende doordacht 
ingevoerd door team

s die daarm
ee geen ervaring hadden en de apps 

– die de leerprestaties van de kinderen m
oesten bijhouden en die het 

buitenschoolse leren m
oesten vertalen in m

eetbare doelen – w
erden 

niet of te laat geleverd. D
aarnaast bleek het inkopen van diensten en 

producten van O
4N

T duur.
W

at w
e hiervan kunnen leren: het invoeren van een nieuw

e w
erkw

ijze 
vergt tijd, draagvlak, fasering, planning en training, m

aar bovenal: een 
een goed doordachte en sam

enhangende visie.

H
et is niet voor niets dat K

ennisnet sinds jaar en dag een pleidooi 
houdt voor Vier in balans

19 (Ten B
rum

m
elhuis, 2017). N

a tw
intig jaar  

onderzoek w
eten w

e dat de inzet van ICT in het onderw
ijs pas effec-

tief is als er een duidelijke koppeling is m
et de onderw

ijsvisie van de 
s chool. D

e visie, de deskundigheid van m
edew

erkers, de gebruikte 
inhoud en toepassingen en de infrastructuur m

oeten m
et elkaar verbon -

den zijn om
 ICT echt goed voor het onderw

ijs te laten w
erken. D

e m
ense-

lijke en m
ateriële randvoorw

aarden m
oeten m

et elkaar in balans zijn om
 

de vr uchten van ICT-gebruik te kunnen plukken. B
ovendien leidt de inzet 

van technologie alleen tot opbrengsten w
anneer de gebruikers een goed 

beeld hebben van het educatieve doel ervan. Pas dan kan w
orden vast -

gesteld in hoeverre de verw
achte onderw

ijsopbrengsten daadw
erkelijk 

kunn en w
orden gerealiseerd m

et de gekozen verandering. 

19 
 kennisnet.nl/artikel/het-vier-in-balans-m

odel-optim
aal-rendem

ent-m
et-ict/

Vier in balans-m
odel

H
IGH

 TECH
 O

F H
IGH

 TO
U

CH
H

et voorbeeld van de Steve Jobsscholen is pijnlijk, om
dat een aantal 

scholen – die w
eloverw

ogen stappen hadden gezet in hun onderw
ijs-

ontw
ikkeling naar gepersonaliseerd onderw

ijs – m
eegesleurd w

erd in 
d e negatieve beeldvorm

ing. D
ie beeldvorm

ing heeft alles te m
aken m

et 
de discussie rond de inzet van technologie in het onderw

ijs. W
illen w

e 
high tech of high touch

20? Accepteren w
e technologische dom

inantie of 
w

illen w
e juist persoonlijk contact? Terw

ijl scholen in w
erkelijkheid pas 

m
ondjesm

aat m
et technologie in aanraking kom

en, is de angst groot: 
voor doorschieten, voor te veel dataverzam

eling en voor verlies van 
m

enselijk contact. 

Leerlingen zullen in de toekom
st naar verw

achting m
eer m

et adaptieve 
leerm

iddelen w
erken, en m

inder klassikale instructie van een leraar 
krijgen. W

at betekent dit voor het contact tussen leerling en leraar? 
In de Verenigde Staten kennen w

e de Carpe D
iem

-scholen. Leerlingen 
w

erkten een deel van de dag op hun eigen niveau m
et com

puterpro -
gram

m
a’s en deden zo noodzakelijke kennis op. D

e rest van de dag 
w

as bedoeld voor projectm
atig w

erken onder begeleiding van leraren. 
Tijdens het ochtendprogram

m
a w

erkten de leerlingen in rijen in een 
om

geving m
et kantoorhokjes (zogenoem

de cubicles) achter hun com
-

puter. D
it deed veel m

et de beeldvorm
ing. H

oew
el er een goede balans 

w
as t ussen high tech en high touch, overheerste het beeld van individua-

listische leerlingen achter hun com
puter. O

ndanks zeer goede resulta-

20 
 D

eze term
en w

erden in 1982 geïntroduceerd door John N
aisbitt in zijn boek H

igh Tech H
igh Touch

 SCH
O

O
LO

M
GEVING 

 SCHO
O

LO
RGAN

ISATIE

Visie
D

eskundigheid
Inhoud en
toepassingen

Infrastructuur

O
efenprogram

m
a’s

• Vaste stappen 
• Instructie – oefenen – herhalen
• R

eproduceren kennis
• Slim

m
e ICT door kennis over 

   w
erking hersenen 

• M
aatw

erk voor veel 
   leerlingen m

ogelijk

inhoud

leerling
leraar

leer-
situatie

Vier in balans-m
odel 

M
enselijke randvoorw

aarden
M

ateriële randvoorw
aarden

Hier staat ICT naast de leerling
• M

indm
aps

• B
roncollecties

• Planningtools
• Portfolio en registratietools
• Com

m
unicatie en presentatie

• H
ulp bij leren leren

ICT-gebruik

O
pbrengsten

inhoud

leerling
leraar

leer-
situatie

inhoud

leerling
leraar

hulp-
m

iddel

prim
air 

proces/
leer-

situatie

hulpm
iddel

ICT
hulpm

iddel
ICT
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H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

ten gingen de scholen uiteindelijk over de kop, voornam
elijk als gevolg 

van onvoldoende aanm
eldingen. O

uders zagen hun kind niet graag een 
groot deel van de dag in een cubicle zitten. 

M
O

N
ITO

R
IN

G EN
 EVA

LU
ATIE

Een goede balans tussen tech en touch is dus essentieel voor de 
slagingskans van innovaties, ook als het gaat om

 het im
ago. D

e aanpak 
van de Carpe D

iem
-scholen leidde w

el degelijk tot betere cognitieve 
leerprestaties, m

aar door een eenzijdige nadruk op die leerprestaties 
ging dit ten koste van socialisatiedoelen (in elk geval in de beeldvor -
m

ing). Per saldo ontstond een negatief effect w
aardoor ouders de 

s cholen verlieten. O
m

 als school en sam
enleving niet verrast te w

orden 
door onbedoelde (neven)effecten is het bij innovaties essentieel 
aandacht te besteden aan m

onitoring en evaluatie. D
it is ook het punt 

w
aarvoor de Inspectie van het O

nderw
ijs in haar rapport D

e staat van 
het onderw

ijs 2019
21 aandacht vraagt.

Zo kan het ook
W

anneer scholen hun onderw
ijs aantrekkelijker m

aken voor 
leerlingen, spreekt dit ouders aan. Je kunt daarvoor technologie 
op een creatieve m

anier inzetten. 

Zo w
erken leerlingen en leraren op D

e B
ras en de Snijdersschool m

et 
zelfgem

aakte video’s. Leerlingen spelen dan bijvoorbeeld situaties 
uit een boek na. Ze staan daarbij voor een green screen en m

onteren 
later passende achtergrondbeelden in hun productie. Leerlingen die 
heel goed zijn in een bepaald onderdeel van rekenen m

aken instructie -
film

pjes voor andere leerlingen m
et behulp van stop-m

otion. V ideo en 
foto’s w

orden ook gebruikt om
 te laten zien dat een kind bepaalde leer-

21 
 onderw

ijsinspectie.nl/docum
enten/rapporten/2019/04/10/rapport-de-staat-van-het-onderw

ijs-2019

stof onder de knie heeft door het resultaat te tonen. K
inderen bouw

en 
bijvoorbeeld m

et stroken papier een brug binnen het them
a kracht. Ze 

fotograferen het bouw
proces en het groepsproces en plaatsen dit in 

hun portfolio.

D
IGITA

LE GYM
ZA

A
L

O
p ’t Palet w

ordt overw
ogen m

et een digitale gym
zaal te starten. W

at 
is zo’n digitale sportzaal en w

at kun je erm
ee? D

at bew
egen goed is 

voor kinderen en volw
assenen, is door hoogleraar neuropsychologie 

Eric Scherder vaak onder de aandacht gebracht. D
at kinderen w

or -
den getriggerd door gam

es en virtuele om
gevingen is ook bekend. In 

de di gitale gym
zaal w

ordt daarom
 aan een reële fysieke ruim

te m
et 

slim
m

e technologie een virtuele om
geving toegevoegd. D

e leerlingen 
krijgen daardoor het gevoel in een gam

e te acteren. Vloeren en w
anden 

w
orden gevoelig gem

aakt voor aanraking, op de w
anden w

orden pas -
sende om

gevingen geprojecteerd en toestellen zijn aangepast aan de 
n ieuw

e om
geving. 

O
ok aandacht voor internationalisering m

aakt een school aantrekke-
lijk voor leerlingen en ouders. M

erlijn gaat al vele jaren m
et leerlingen 

naa r het buitenland m
et gebruikm

aking van Europese subsidies. En 
D

e W
aterw

ilg neem
t, zoals in dit hoofdstuk beschreven, deel aan een 

Europees project w
aarin vijf Europese steden en scholen m

et elkaar 
sam

enw
erken rondom

 com
putational thinking. 

>
  Lees m

eer over com
putational thinking en digitale geletterdheid in hoofdstuk 3

Een andere m
ogelijkheid is om

 Eco-School te w
orden. Lucasschool D

e 
Paradijsvogel w

il graag een groene school zijn. D
e school heeft daarom

 
het schoolplein vergroend en op het platte dak is een kas gem

aakt 
w

aarin kinderen groenten verbouw
en en bezig zijn m

et natuurbeleving.

L
eerlingen die goed zijn in rekenen 

m
aken instructiefilm

pjes voor 
andere leerlingen m

et behulp  
van stop-m

otion

A
ccepteren w

e technologische 
dom

inantie of w
illen w

e juist 
persoonlijk contact?
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H
oe trek ik m

et m
ijn onderw

ijs nieuw
e leerlingen aan?

Er zijn, kortom
, m

eerdere m
anieren om

 je onderw
ijs aantrekkelijk te 

m
aken voor leerlingen en ouders, als deze m

aar overeenkom
en m

et  
de visie van je school en gedragen w

orden door het hele team
. 

Denkvraag
W

elke enthousiaste verhalen 
vertellen leerlingen en hun ouders, 
m

aar ook leraren en stagiaires,  
over jouw

 school? 

>
  In hoofdstuk 9 vind je R

ubric 4: O
rganisatie van innovatief onderw

ijs.  
D

eze rubric laat zien hoe de structuur, de taken en de verantw
oordelijkheden  

in verschillende situaties passend bij de visie dienen te zijn. 

H
ulpbronnen 

 LEESVO
ER

B
en je benieuw

d naar scholen m
et lef in de rest van het land? 
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3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 Scholen om
 van te leren – Frans Schouw

enburg (2015) 
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H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H
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ubrics
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)
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M
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Zo kan het ook
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H
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w
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nieuw
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 kennisnet.nl/artikel/scholen-om
-van-te-leren/

M
eer w

eten over het gebruik van video in de klas? Leraar24 heeft een 
dossier gepubliceerd m

et praktische tips en onderzoek. 
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3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  leraar24.nl/51239/video-gebruiken-in-de-les-zo-doe-je-het-goed/ 

BIN
N

EN
K

IJK
EN

Je bent van harte w
elkom

 te kom
en binnenkijken bij Toerm

alijn en  
D

e W
aterw

ilg. N
eem

 voor een afspraak m
et Toerm

alijn contact op m
et 

N
ie nke H

uizinga via nhuizinga@
toerm

alijn.lucasonderw
ijs.nl of  

070 – 364 86 81. N
eem

 voor een afspraak m
et D

e W
aterw

ilg contact op 
m

et K
arin Zw

aveling via info@
dew

aterw
ilg.nl of 015 – 310 53 00.

H
U

LP VA
N

 LU
CA

S
D

e Lucas Academ
ie organiseert K

ijk je rijk, w
aarbij je je aan de hand 

van een kijkw
ijzer en een them

a verder verdiept in een andere school. 

Via de Lucas Academ
ie kun je ook gebruikm

aken van Edu-Explore.  
Edu-Expore biedt je de m

ogelijkheid kennis te m
aken m

et nieuw
e tech-

nologie en deze uit te proberen in je dagelijkse onderw
ijspraktijk. 

>
  K

ijk voor m
eer inform

atie op lucasacadem
ie.nl/hom

e/over-lucas-academ
ie/ 

ook-interessant/nieuw
e-technologie-in-het-onderw

ijs-m
et-edu-explore

O
ok het bestuur van Lucas O

nderw
ijs staat voor je klaar m

et advies, 
ondersteuning en m

eer inform
atie over bijvoorbeeld  

internationalisering. N
eem

 contact op m
et de afdeling O

K
&

I via  
dekunstvanhetveranderen@

lucasonderw
ijs.nl o f 070 – 300 11 00.

M
EER W

ETEN
?

Aanvullende bronnen en m
aterialen zijn te vinden op  

lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen.

O
p het platte dak is een kas gem

aakt 
w

aarin kinderen groenten verbouw
en 

en bezig zijn m
et natuurbeleving
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Lerarentekort! 
H

oe zorg ik voor 
voldoende  
handen in  
de klas? 
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

H
et lerarentekort is overal voelbaar. E

en  
kant-en-klare oplossing is er niet, m

aar er zijn 
w

el degelijk m
anieren die bijdragen aan het 

aantrekken en behouden van goede leraren.  
Z

o kan flexibiliteit binnen je team
 helpen  

en ook technische oplossingen kunnen hun  
steentje bijdragen.

D
oor het vertrek van leraren en een te geringe instroom

 van 
nieuw

e collega’s is het lerarentekort overal voelbaar. H
et is 

een hele puzzel om
 te zorgen dat alle lessen w

orden gege-
ven  door bevoegde en bekw

am
e leraren. D

e continuïteit en 
de kw

aliteit van het onderw
ijs kunnen daardoor in gevaar 

kom
en. W

anneer er onvoldoende handen in de klas zijn kom
 je bovendien 

niet toe aan vernieuw
ing. O

ok kan een tekort financiële consequenties 
hebben. Schoolbesturen zien zich vaker genoodzaakt leraren in te huren via 
recruiters en uitzendbureaus, ook voor reguliere vacatures.

Ieder kind geven 
w

at het nodig heeft, 
ook als dit extra m

oeite 
kost of als w

e buiten 
de lijntjes m

oeten 
kleuren

111
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

O
ver het oplossen van het tekort is volop discussie. D

enk aan het vergroten 
van de aantrekkelijkheid van het leraarschap (inclusief status en im

ago), het 
verlagen van de w

erkdruk, de inrichting en duur van lerarenopleidingen, een 
betere beloning en m

eer loopbaanm
ogelijkheden.

H
et lerarentekort vraagt om

 een veelheid van som
s com

plexe m
aatregelen, 

w
aarvan het effect w

aarschijnlijk pas op langere term
ijn zichtbaar w

ordt. 
H

oew
el w

e het lerarentekort in dit hoofdstuk niet kunnen oplossen, zijn 
er w

el m
anieren die bijdragen aan het aantrekken en behouden van goede 

leraren. 

In het verhaal van B
uitenR

ijck lees je hoe in een kindcentrum
 pedagogisch 

m
edew

erkers en leraren sam
enw

erken in één team
. E

en prettige leer- en 
w

erkom
geving voor leraren blijkt een van de sleutels te zijn tot het w

erven 
en behouden van goed personeel. 

D
e Snijdersschool investeert als opleidingsschool veel in studenten en zorgt 

door het behouden van stagiairs voor voldoende handen. 

In de unit-aanpak van M
erlijn vind je m

ogelijkheden om
 flexibeler in team

s 
te w

erken. H
et is daarnaast belangrijk te w

erken aan een cultuur w
aarin 

ieders m
ening telt, w

aarin collega’s elkaar feedback geven, w
aar je elkaars 

sterke punten benut en w
aarin het team

 w
erkt aan een gezam

enlijke visie  
op  onderw

ijs. 

In het deel over IC
T

 stippen w
e oplossingen aan, zoals videolessen en  

e-learning,  en zoom
en w

e in op nieuw
e ontw

ikkelingen zoals het inzetten 
van artificial intelligence (A

I) in het onderw
ijs. 

KC BU
ITEN

RIJCK 

‘W
e hebben onze 

organisatie zo 
fl

exibel m
ogelijk 

gem
aakt’

BuitenRijck is een nieuw
 kindcentrum

 in een nieuw
-

bouw
w

ijk in Rijsw
ijk. D

irecteur André Lourens en zijn 
team

 bieden kinderen ontw
ikkelen en leren op m

aat, 
in een doorlopende leerlijn van 0 tot 12 jaar en 
zonder scheiding tussen dagopvang en onderw

ijs. 
Hoe doen ze dat, in tijden van schrijnende perso-
neelstekorten en w

erkdruk? Lourens: “D
oordat w

e 
als één team

 functioneren, de leerlingen zelfstandig 
aan doelen laten w

erken en taken van elkaar kunnen 
overnem

en, hebben w
e een groter vangnet.” 

O
ver KC BuitenRijck

Locatie: R
ijsw

ijk
Aantal team

leden: 55 
(onderw

ijs en opvang)
Leerlingpopulatie: 280 
leerlingen, 5 kinderdag-
verblijfgroepen en ruim

 
100 kinderen in de B

S
O

D
irecteur: André Lourens
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R
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

Hoe zorg je dat je personeel een duidelijke visie op onderw
ijs  

ondersteunt? 
“O

m
 hier te kunnen w

erken m
oet je in elk geval gepersonaliseerd w

il-
len  w

erken en aan team
teaching w

illen doen. In sollicitatierondes let-
ten  w

e op de eigen talenten van de kandidaat, op IC
T

-vaardigheid, op 
com

m
unicatieve vaardigheden, op het kunnen om

gaan m
et kritiek en 

op de bereidheid om
 uit je eigen com

fortzone te stappen. V
erder m

aken 
w

e gebruik van de kennis en vaardigheden van alle team
leden, die w

e 
com

bineren in ons onderw
ijsconcept 22. W

e ontw
erpen alles sam

en. 
H

ierdoor voelt het personeel zich serieus genom
en en gew

aardeerd.
O

p veel scholen schiet de ontw
ikkeling van leraren erbij in; zoals 

onderbouw
d in het V

ier in balans-m
odel 23 is dat een zw

akte. W
e inves-

teren  daarom
 veel tijd in scholing en coaching van het personeel en het 

stapsgew
ijs inw

erken van startende leraren door een ervaren collega. 
D

it gebeurt aan de hand van een handboek dat ook een naslagw
erk is 

voor nieuw
e m

edew
erkers. N

a een jaar voegt de nieuw
e m

edew
erker 

zijn eigen tips toe aan het handboek. 
D

ankzij de m
anier w

aarop w
e onze school hebben georganiseerd, 

kunnen w
e als één team

 w
erken, m

et daarin onderw
ijs- én opvangper -

soneel.  B
ij het m

engen van die tw
ee groepen is het belangrijk hoe je 

m
et elkaar om

gaat; w
e voelen ons veilig bij elkaar en staan open voor 

elkaars feedback. D
it geldt ook voor onze stagiairs, die w

e als volw
aar-

dige  team
leden beschouw

en. W
e dagen hen uit het beste uit zichzelf 

te halen. D
it leidt ertoe dat veel voorm

alige stagiairs van de pabo hier 
graag w

illen blijven w
erken.”

Hoe gaan jullie om
 m

et w
erkdruk?

“W
e proberen die niet te laten oplopen. W

ij hebben m
et het team

 een 
w

erkverdelingsplan gem
aakt, w

aarin alle neventaken een plek heb-
ben.  Iedereen neem

t die extra taken op zich die bij hem
 of haar pas-

sen.  D
at w

erkverdelingsplan geldt in principe voor een jaar en geeft 

22 
 kcbuitenrijck.nl/kindcentrum

/visie
23 

 kennisnet.nl/artikel/het-vier-in-balans-m
odel-optim

aal-rendem
ent-m

et-ict/

overzicht: w
ie is w

aarvoor verantw
oordelijk? M

et elkaar vullen w
e dit 

in. Z
o ervaar je m

inder w
erkdruk. W

e zijn dit jaar bijvoorbeeld gestart 
m

et drie zogenoem
de eventplanners uit opvang en onderw

ijs die alle 
vieringen coördineren en die team

leden betrekken bij de organisatie. 
H

ierdoor is er m
inder overleg in w

erkgroepen nodig en sluiten team
-

leden aan bij vieringen w
aarm

ee ze binding hebben. D
oordat w

e als 
school en opvang als één team

 functioneren, de leerlingen steeds m
eer 

zelfstandig aan doelen w
erken en team

leden taken van elkaar kunnen 
overnem

en, hebben w
e een groter vangnet en zijn w

e flexibeler. Z
o 

houden pedagogisch m
edew

erkers toezicht en geven ze ondersteuning. 
D

e leraar kan hierdoor instructie geven en inform
atie overdragen. A

ls 
er iem

and uitvalt door ziekte kunnen w
e dat opvangen zonder dat het 

grote consequenties heeft voor de dagelijkse gang van zaken. E
r is een 

brede onderlinge uitw
isselbaarheid. D

ankzij de stageplaatsen vanuit de 
opleidingen en de inzet van leerpleinen gebeurt het bij ons zelden dat 
w

e voor een groep niem
and kunnen vinden.” 

Hoe is het onderw
ijs binnen het kindcentrum

 georganiseerd? 
“W

e hebben sam
en m

et het bestuur van L
ucas O

nderw
ijs en het be-

stuur  van de Stichting R
ijsw

ijkse K
inderopvang (SR

K
) gekozen voor 

een directeur en tw
ee unitleiders die integraal verantw

oordelijk zijn 
voor onderw

ijs en opvang: een gediplom
eerde unitleider opvang voor 

kinderen van nul tot zes jaar en een gediplom
eerde unitleider onder-

w
ijs  voor kinderen van zes tot tw

aalf jaar. W
e w

erken m
et tw

ee aparte 
begrotingen van L

ucas O
nderw

ijs en SR
K

. W
e zijn nu aan het bekij-

ken  of w
e de personele en m

ateriële rekeningen kunnen vervlechten, 
zodat w

e zo efficiënt m
ogelijk gebruikm

aken van beschikbare gelden, 
personeel kunnen inzetten in zow

el opvang als onderw
ijs, en gebruik 

kunnen m
aken van elkaars m

aterialen.
V

oor een leerling zijn kleine groepen fijn, m
aar een groep van dertig is 

financieel voordeliger om
dat je dan extra m

ensen kunt aantrekken. W
e 

w
erken m

et leerpleinen – w
aar de leerlingen zelfstandig aan eigen op -

drachten  w
erken – en kunnen zo m

eer aandacht aan elk kind besteden. 

W
e investeren veel tijd in scholing  

en coaching van het personeel 
Dankzij stageplaatsen en leerpleinen 
gebeurt het bij ons zelden dat w

e bij 
ziekte niem

and kunnen vinden
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

W
e vinden het bovendien goed w

anneer leerlingen op een dag m
eerdere 

leraren ontm
oeten, zodat er altijd w

el iem
and is m

et w
ie ze een klik heb-

ben.  O
m

 al die redenen hebben w
e toch voor grotere groepen gekozen.

W
e gebruiken de ruim

te optim
aal. K

inderen kiezen zelfstandig een 
plek, er is toezicht en ondersteuning. E

én keer per zes w
eken heeft elk 

kind vanaf groep vijf een gesprek m
et de leraar over het eigen leerproces: 

w
at w

il ik en w
at heb ik daarvoor nodig? K

om
end schooljaar bespreken  

w
e  m

et elkaar op w
elke m

anier w
e de inhoudelijke kindgesprekken 

vanaf groep 1 gaan vorm
geven. D

e leerling ontdekt zo hoe hij het beste 
leert. D

e leraren zijn hiervoor getraind door K
unskapsskolan

24.” 

Hoe geef je invulling aan het schoolleiderschap?
“Ik w

erkte lang in het speciaal onderw
ijs en die ervaring kw

am
 goed 

van pas bij het opzetten van een nieuw
 kindcentrum

. V
anaf de start 

hebben w
e gezocht naar m

ogelijkheden om
 efficiënt sam

en te w
erken 

m
et de opvang. 

W
at voor de kinderen geldt, geldt ook voor het team

: w
e w

illen graag 
gebruikm

aken van individuele kw
aliteiten van m

edew
erkers, zoals  

creativiteit  en m
uzikaliteit. W

e kijken ook naar de persoonlijke ont-
w

ikkeling  van iedere individuele m
edew

erker. W
at kun je als m

ede-
w

erker  betekenen voor het kindcentrum
?

D
e afgelopen jaren hebben w

e veel energie gestoken in het creëren en 
organiseren van één team

 binnen tw
ee organisaties. D

oor eerst het 
organisatiem

odel m
et een directeur en tw

ee unitleiders neer te zetten 
is er een basis gelegd. D

aarna heb ik de verantw
oordelijkheid steeds 

m
eer bij team

leden neergelegd. M
ijn directe bem

oeienis w
ordt m

inder, 
om

dat het eigenaarschap van ieder team
lid voorop staat. W

el geef ik 
leraren en pedagogisch m

edew
erkers zekerheid en duidelijkheid. Z

e 
m

ogen in februari zelf aangeven m
et w

elke groep ze w
illen w

erken. O
p 

basis hiervan m
aak ik sam

en m
et de unitleiders een form

atie, w
aarop 

ze m
ogen reageren. A

ls je zorgt dat ze in m
ei zekerheid hebben, geeft 

dat rust voor het team
 en kan het team

 het schooljaar goed afsluiten.”

W
at is jouw

 gouden tip aan scholen die ook w
illen veranderen? 

“Z
org dat je je organisatie flexibel organiseert, zodat je m

et elkaar per-
soneelsproblem

en  kunt opvangen als gevolg van bijvoorbeeld ziekte.”

24 
 kunskapsskolan.nl/

O
ver Kindcentrum

 
Snijders
Locatie: R

ijsw
ijk

Aantal team
leden: 37

Leerlingpopulatie: 430 
leerlingen 
D

irecteur: Ivan Trouw
borst

IN
TE

R
V
IE
W

KIN
D

CEN
TRU

M
 SN

IJD
ERS

‘W
e hebben een 

constante aanw
as 

van nieuw
e leraren’

De Snijdersschool besteedt al jarenlang consequent 
aandacht aan het lerarentekort en het beschikbaar 
houden van voldoende handen. De school plukt nu de 
vruchten van dat beleid. D

irecteur Ivan Trouw
borst: 

“Je m
oet starten bij de vraag: w

at heeft het kind 
nodig om

 goed te leren? Daarna kijk je w
elke  

ondersteuners daarbij passen.”
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

“T
oen ik jaren geleden voor de zoveelste keer voor de klas stond 

vanw
ege een zieke collega, bedacht ik dat het zo niet langer kon. E

r 
m

óesten m
anieren zijn om

 m
eer handen in de klas te krijgen en m

inder 
verloop. W

e zijn toen – in sam
enw

erking m
et de pabo van H

ogeschool 
L

eiden – opleidingsschool gew
orden. O

plis (O
pleiden in de school)

25 
zorgt ervoor dat w

e voortdurend studenten hebben die een groot deel 
van hun opleiding bij ons in de praktijk uitvoeren. Z

e leren het concept 
van onze school goed kennen en vorm

en nuttige extra handen in de 
klas die ik niet hoef te betalen. B

ovendien heb ik daardoor een  
constante  aanw

as van nieuw
e leraren. 

W
e zijn nu ook R

O
C

 leerbedrijf gew
orden, w

aardoor klassenassisten-
ten  in opleiding beschikbaar zijn. A

angevuld m
et de studenten van de 

academ
ische pabo – onderzoekende studenten m

et een w
etenschappe-

lijke  achtergrond die praktijk en theorie aan elkaar verbinden – hebben 
w

e een prachtige verdeling van com
petenties en verantw

oordelijkheden 
in onze school.

O
ndersteuners

E
r zijn natuurlijk m

eer scholen die w
erken m

et leraarondersteuners 
en onderw

ijsassistenten. E
r staan dan w

elisw
aar m

eer m
ensen voor 

de klas, m
aar ik denk niet dat dat voldoende is om

 een grote verande-
ring  te realiseren. V

olgens m
ij m

oet je starten bij de vraag: w
at heeft 

het kind nodig om
 goed te leren? D

aarna kijk je w
elke ondersteuners 

daarbij passen. A
ls je ondersteuners vooral opleidt om

 het kunstje van 
leraar te doen, hol je het vak uit.

25 
 hsleiden.nl/leraar-basisonderw

ijs-pabo/opbouw
-studie/opleiden-in-de-school.htm

l

A
ls je eenm

aal m
ensen hebt gevonden die op je school w

illen w
erken, 

is het natuurlijk ook de bedoeling dat ze blijven. D
aar investeren w

e in, 
bijvoorbeeld door de beste stagiairs m

eteen een contract aan te bieden 
en hen zelf verder op te leiden. W

e proberen een goed w
erkklim

aat te 
realiseren door het stim

uleren van eigenaarschap bij de leraar, zoals w
e 

dat ook bij de leerlingen doen. W
e hebben een klim

aat w
aarin feedback 

geven en ontvangen norm
aal is. D

aarnaast laten w
e leraren en onder- 

w
ijsondersteuners hun talenten ontdekken en stellen w

e team
leden in 

de gelegenheid opleidingen te volgen. O
ok leiden w

e hen zelf op.

Jonge m
ensen

C
ollega-schoolleiders zeggen tegen m

ij: ‘Jullie m
anier van w

erken 
spreekt jonge m

ensen aan, m
eer dan onze aanpak.’ D

aar ben ik het m
ee 

eens: je trekt een andere doelgroep aan die graag iets m
et onderw

ijs w
il 

bereiken.”

Als je ondersteuners vooral opleidt  
om

 het kunstje van leraar te doen,  
hol je het vak uit

Ik hoor vaak dat onze  
m

anier van w
erken jonge  

m
ensen aanspreekt
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

SBO
 M

erlijn 

‘Ik verbind leraren 
m

et elkaar zodat ze 
elkaar aanvullen’
M

erlijn kent w
einig verloop van leraren. Hoe kan dit 

in deze tijd? D
irecteur M

ariëtte van den Bosch be-
steedt veel aandacht aan de sam

enw
erking binnen 

het team
. “Het is hard w

erken, m
aar w

e staan voor 
elkaar klaar. Ik w

eet zeker dat w
e ook daardoor 

w
einig personeelsverloop hebben.”

“In de individuele aanpak van leerlingen in het speciaal basisonderw
ijs 

m
oet je constant m

ateriaal vinden of m
aken. A

l bij de sollicitatie praten 
w

e daarom
 over onze gedeelde visie. W

e w
illen aansluiten bij de  

eigen  interesse van deze kinderen, die vaak op hun vorige school zijn  

O
ver SBO

 M
erlijn

Locatie: op de grens van 
Laakkw

artier en R
ijsw

ijk
Aantal team

leden: 40
Leerlingpopulatie: 164 
leerlingen 
D

irecteur:  
M

ariëtte van den B
osch

IN
TE

R
V
IE
W

vastgelopen. Ieder kind geven w
at het nodig heeft, ook als dit extra 

m
oeite kost of als w

e buiten de lijntjes m
oeten kleuren. D

ie onder- 
zoekende  en ondernem

ende houding m
oet in je zitten.

M
aatje

E
en leraar m

aakt bij ons autonom
e keuzes, m

aar w
erkt w

el sam
en m

et 
het team

 binnen de unit. Sam
en verzorgen zij goed onderw

ijs voor de 
leerlingen. D

at vergt veel kijken bij elkaar en m
et elkaar praten. Z

o 
ontstaat vanzelf een sam

enhangende aanpak. A
ls je vervolgens ziet 

hoe m
ooi kinderen zich ontw

ikkelen – om
dat jij bij de leerling aan -

sluit en ze de ruim
te en m

ogelijkheden geeft – dan geeft dat zó veel 
voldoening!
B

innen het team
 verbind ik leraren m

et elkaar die m
ooie com

binaties 
vorm

en. Iedereen m
ag zichzelf zijn, m

et persoonlijke voorkeuren. 
M

aar ook m
et m

inder favoriete taken, w
ant het w

erk m
oet w

el gedaan 
w

orden. A
ls je com

binaties m
aakt van m

ensen die elkaar in com
pe -

tenties aanvullen, w
erkt dat voor iedereen optim

aal. E
en creatieve, 

speelse en w
at chaotischer leraar vraag ik bijvoorbeeld sam

en te 
w

erken m
et een m

eer gestructureerd w
erkende leraar.

Elkaar uitdagen
W

e zijn langzaam
 toegegroeid naar een team

 van m
ensen die elkaar  

uitdagen.  Ik let erop dat steeds de vraag gesteld w
ordt: w

aarom
 doen 

w
e dit? H

et klinkt m
isschien alsof het heel hard w

erken is voor het 
team

, en dat is het ook. M
aar het resultaat is dat w

e klaarstaan voor 
elkaar. Ik w

eet zeker dat ons geringe personeelsverloop ook daaraan  
te  danken is.”

Als je com
binaties m

aakt van m
ensen 

die elkaar in com
petenties aanvullen, 

w
erkt dat voor iedereen optim

aal
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

De rol van ICT 
Is technologie een m

iddel om
 het lerarentekort te bestrijden? 

In het voortgezet onderw
ijs, het beroepsonderw

ijs en het hoger 
onderw

ijs is het antw
oord duidelijk: daar is al veel w

inst te beha-
len. In de toekom

st zal technologie steeds geavanceerder w
orden, 

onder  andere door ontw
ikkelingen als artificial intelligence en 

robotica. M
aar ook nu al kunnen de com

puter en het internet de 
leraar w

erk uit handen nem
en en daarm

ee de inhoud van dat  
w

erk drastisch veranderen. 

In het prim
air onderw

ijs ligt dat anders. D
aar is het de vraag of vervanging 

van een leraar door technologie gew
enst is. H

et pedagogisch klim
aat 

en de relatie van de leerling m
et de juf of m

eester zijn daar im
m

ers van 
grote betekenis. In het P

O
 kunnen w

e dus beter zoeken naar m
anieren 

om
 m

eer (virtuele) handen in de klas te krijgen. D
aaraan kan de  

com
puter bijdragen.

TECH
N

O
LO

GIE IN
 H

ET VO
Toch w

ordt ook in het VO
 beschikbare technologie niet altijd gebruikt. 

Zo w
erden in Friesland al in 2008 experim

enten gedaan m
et videocon-

ferencing in een VO
-klas. Eén leraar gaf les in het Fries aan leerlingen 

o p verschillende locaties. Tijdens het project w
erd onderzoek gedaan 

naar de ervaringen: krijgen leerlingen de aandacht die ze anders ook 
zouden hebben? K

unnen ze net zo m
akkelijk vragen stellen aan de 

leraar? D
e conclusies w

aren positief (Jonkm
an, Van der Lei, &

  
Van der N

eut, 2016). 

N
u, ruim

 tien jaar later, zou zo’n opzet nog veel gem
akkelijker te realise-

ren m
oeten zijn. Scholen hebben hun internetverbindingen goed op orde 

en vrijw
el elke leraar heeft een device m

et een cam
era zodat leerlingen 

op afstand een les kunnen volgen. Leren op afstand kan een oplossing 
bieden, juist daar w

aar de noodzaak hoog is: w
anneer w

einig leerlingen 
voor een bepaald vak kiezen of w

anneer een leraar beperkt beschik -
baar is voor een bepaald vak. D

esondanks gebeurt het nog nauw
elijks.

O
nlangs startte het bedrijf Like2teach

26 een nieuw
, com

m
ercieel pro-

ject w
aarbij leraren in het VW

O
 bijvoorbeeld vanuit Lim

burg lesgeven 

26 
 ad.nl/gouda/oplossing-voor-het-lerarentekort-onderw

ijs-op-afstand-m
et-videoverbinding~a9da76b4/

aan leerlingen elders in het land. H
et is interessant om

 te zien of dit 
een vlucht zal krijgen. D

e groeiende urgentie van het lerarentekort kan 
een stim

ulerende factor zijn. In het bedrijfsleven groeien de investe -
ringen in e-learning ongelofelijk hard. O

ok op het gebied van cursussen 
voor leraren is er een bloeiende e-learningm

arkt. D
e voordelen zijn 

evident: studeren w
aar en w

anneer het jou uitkom
t.

TECH
N

O
LO

GIE IN
 H

ET PO
Technisch gezien kan ICT de leraar voor een groot deel vervangen. O

f 
w

e dit w
enselijk vinden is zeer te betw

ijfelen. D
aarom

 vorm
t ICT niet 

dé oplossing voor het lerarentekort. ICT-oplossingen kunnen ook in het 
P

O
 verlichting brengen in het w

erk van leraren en het w
erk daardoor 

aangenam
er m

aken. D
e inzet van technologie bespaart hen tijd, die zij 

vervolgens op een andere m
anier kunnen inzetten. D

enk hierbij aan 
leersituaties w

aarbij een leraar veel tijd besteedt aan het introduceren 
van oefeningen, het afnem

en van dictees of het toetsen van reproductie 
van kennis. D

igitale leerm
iddelen kunnen routinem

atige taken overne -
m

en. Program
m

a’s m
et dashboards geven een helder overzicht van de 

leerontw
ikkeling per kind. Een leraar kan bovendien op een diepgaand 

niveau beschikken over analyses en suggesties voor nieuw
e leerstap -

pen bij iedere leerling. 

>
  Lees m

eer over dashboards en andere toepassingen in hoofdstuk 4 en 5 

IN
V

LO
ED

 VA
N

 A
I EN

 RO
BO

TICA
W

e w
eten dat de invloed van artificial intelligence (AI) en robotica op 

de m
ens en op onze m

aatschappij ingrijpend zal zijn. Veel taken die nu 
nog w

orden uitgevoerd door m
ensen, zijn over 25 jaar overgenom

en 
door een robot of AI-systeem

.

In het prim
air onderw

ijs is  
het de vraag of vervanging  
van een leraar door  
technologie gew

enst is
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Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

U
iteraard gebeurt dat stapsgew

ijs. D
e huidige digitale leerm

iddelen 
bijvoorbeeld, volgen leerprocessen slechts op het niveau van een 
antw

oord dat ofw
el goed ofw

el fout is. Volgende generaties leerm
id -

delen zullen zich niet alleen richten op de huidige denkvaardigheden 
onthouden, begrijpen en toepassen, m

aar ook com
plexere denkvaar-

digheden gaan ondersteunen. Als leerm
iddelen op leerrouteniveau 

k unnen analyseren, voorspellen en adviseren, zijn ze in staat om
 een 

grotere diepgang te bieden in de ondersteuning van de leraar bij het 
coachen van leerlingen.

O
P D

E H
O

O
GTE BLIJV

EN
 

In onze m
aatschappij zien w

e al de eerste tekenen van deze ontw
ikke-

ling. D
enk bijvoorbeeld aan virtuele assistenten zoals Siri en aan de 

gez ichtsherkenning in je telefoon, die een vorm
 van m

achine learning 
is. D

eze ontw
ikkelingen vragen van elke professional, ook van de  

leraar, dat hij ervan op de hoogte blijft. Veel is al m
ogelijk en er zal  

nog m
eer m

ogelijk w
orden, m

aar de essentie van het leraarschap  
– het kunnen gidsen van kinderen in een veranderende w

ereld –  
blijft hetzelfde.

>
  Lees m

eer over IC
T en personaliseren in hoofdstuk 4, 5 en 8 

Zo kan het ook 
Een beproefde en gestructureerde aanpak om

 te kom
en tot unit- 

onderw
ijs is die van Slim

Fit. O
p Slim

Fit-scholen w
ordt onderw

ijs  
georganiseerd door toe te w

erken naar grotere units in plaats van nor-
m

ale klassen, in com
binatie m

et passend onderw
ijs. H

et gebruik van 
t echnologie is een belangrijke factor en binnen het team

 w
orden ver-

schillende rollen en taken gerealiseerd. Al m
eer dan honderd scholen  

– die aanvankelijk w
erkten m

et klassieke jaargroepen en vaste leraren –  
hebben geparticipeerd in het program

m
a. 

D
e invloed van artificial intelligence 

en robotica op de m
ens en op onze 

m
aatschappij zal ingrijpend zijn



Lerarentekort! H
oe zorg ik voor voldoende handen in de klas?

H
ulpbronnen

LEESVO
ER

M
eer w

eten over het w
erken m

et persoonlijke doelen en het voeren  
van kindgesprekken?

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 kunskapsskolan.nl/ 

Voor een grondige analyse en bruikbare tips rondom
 het om

gaan  
m

et kunstm
atige intelligentie in het onderw

ijs is er het Kennisnet  
Technologiekom

pas 2019-2020.
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1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  kennisnet.nl/publicaties/onderw
ijs-in-een-kunstm

atig-intelligen-
te-w

ereld/

Een b oek over het gedachtegoed van Slim
Fit is in de m

aak (houd de 
w

ebsite in de gaten voor de verschijningsdatum
). D

aarnaast is er een 
com

m
unity van participerende scholen. O

ok begeleidt een netw
erk  

van adviseurs scholen in hun stappen naar anders organiseren. 
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O
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D
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R
W
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1. 
IN

LEID
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G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 slim
fitonderw

ijs.nl/

H
et K

ohnstam
m

 Instituut deed onderzoek naar het w
erken in andere 

sam
enstellingen. 
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1. 
IN

LEID
IN
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2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 kohnstam
m

instituut.nl/rapport/anders-organiseren-team
w

ork/

BIN
N

EN
K

IJK
EN

Je bent van harte w
elkom

 te kom
en binnenkijken bij de genoem

de 
scholen. N

eem
 voor een afspraak m

et B
uitenR

ijck contact op m
et An-

dré Lourens via info@
kcbuijtenrijck.nl o f 070 – 218 99 60. O

f m
et  

de Snijdersschool m
et Ivan Trouw

borst via info@
kcsnijders.nl of  

0 70 – 307 78 67 en m
et M

erlijn m
et M

ariëtte van den B
osch via  

info@
sbom

erlijn.lucasonderw
ijs.nl o f 070 – 399 37 09.

H
U

LP VA
N

 LU
CA

S
O

ok het bestuur van Lucas O
nderw

ijs staat voor je klaar m
et advies, 

ondersteuning en m
eer inform

atie over anders organiseren en de  
inzet van personeel. N

eem
 contact op m

et de afdeling O
K

&
I via  

dekunstvanhetveranderen@
lucasonderw

ijs.nl o f 070 – 300 11 00.

M
EER W

ETEN
?

Aanvullende bronnen en m
aterialen zijn te vinden op  

lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen.

H
O

E SLIM
FIT W

ER
K

T
H

et Slim
Fit-m

odel beschrijft de stappen die leiden naar de vorm
ing 

van een unit m
et ongeveer zeventig tot negentig leerlingen. In zo’n unit 

w
ordt gepersonaliseerd onderw

ijs gegeven door een gedifferentieerd 
team

 van m
edew

erkers – van startend personeel tot ervaren krachten, 
van parttim

ers tot fulltim
ers, van internen tot externen en van onder -

steuners tot leraren en begeleiders.

S tapsgew
ijs doorloop je als school verschillende fasen. D

e eerste stap 
is die van de klassieke situatie naar groepsoverstijgend w

erken in de 
m

iddag, w
aarbij er bij w

ereldoriëntatie en creatieve vakken m
eerdere 

leraren verantw
oordelijk zijn voor m

eerdere leerlingen. D
it betekent 

dat de school zich m
oet gaan richten op differentiatie, dat die een 

rijke leerom
geving m

oet inrichten en dat het personeel intensief m
oet 

sam
enw

erken. D
e volgende stappen richten zich steeds m

eer op 
team

teaching, na de laatste stap w
ordt het jaarklassysteem

 helem
aal 

verlaten.

Denkvraag
H

oe zou jouw
 school nog beter 

kunnen zorgen voor voldoende 
handen in de klas en w

einig verloop?

>
  In hoofdstuk 9 vind je R

ubric 2: Innovatieve team
s. D

eze rubric laat zien hoe de betrokkenheid 
van leraren in verschillende situaties zichtbaar is. 
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H
oe zet ik  

een m
oderne 

school neer  
als ik vanaf  
nul kan 
beginnen?
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

H
et kom

t niet vaak voor dat je m
et een hele 

nieuw
e school kunt beginnen. M

aar w
e 

kunnen veel leren van scholen die nieuw
 

zijn opgericht of opnieuw
 zijn gestart. W

elk 
concept kozen zij? W

elke leraren passen 
daarbij? E

n hoe regel je je IC
T

 in een keer  
goed en voor de langere term

ijn?
   S

om
s doet de unieke m

ogelijkheid zich voor om
 een nieuw

e 
school op te richten. D

it biedt volop m
ogelijkheden voor het m

a-
ken  van keuzes. E

en keuze voor het soort school dat je w
ilt zijn, 

voor de m
anieren w

aarop je je leerlingen optim
aal w

ilt voorbe-
reiden  op de toekom

st en voor het ontw
erpen van een gebouw

 
dat past bij je visie. O

ok kun je bew
ust op zoek gaan naar personeel dat past 

bij je onderw
ijsconcept. In dit hoofdstuk staan w

e stil bij een school die deze 
unieke kans m

et beide handen heeft aangegrepen en bij een school die vanuit 
een burgerinitiatief is gestart.

Som
m

igen 
zullen je toejuichen,  

anderen zullen  
je verguizen
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

B
asisschool D

e School in Z
andvoort biedt kinderen gelijke kansen door hen 

ongelijk onderw
ijs te geven. D

it houdt in dat er differentiatie m
ogelijk is in 

leeraanbod, leerstrategie en – zeer ongew
oon – in leertijd. D

e School w
as 

als eerste school in N
ederland vijftig w

eken per jaar open en heeft opvang en 
onderw

ijs volledig geïntegreerd. H
et nieuw

e B
uitenR

ijck in R
ijsw

ijk w
ordt 

bezocht door kinderen van 0 tot 12 jaar en laat kinderopvang en onderw
ijs 

op een andere m
anier naadloos in elkaar overlopen. 

D
aarnaast beschrijven w

e de onderdelen w
aaraan je zoal m

oet denken 
w

anneer je je IC
T

 m
eteen goed en voor de langere term

ijn w
ilt regelen. 

O
ok bespreken w

e in dit hoofdstuk de opleiding, w
ensen en m

ogelijkheden 
van leraren op een nieuw

 op te zetten school. V
eel nieuw

e scholen hebben 
behoefte aan breder en anders opgeleide leraren. D

e H
ogeschool L

eiden is 
daarom

 een nieuw
e opleidingsvariant begonnen die gericht is op vernieu -

w
end  onderw

ijs.
 

D
E SCHO

O
L

‘W
e w

ilden  
een school w

aar 
onderw

ijs op m
aat 

echt m
ogelijk is’

 De School in Zandvoort is het hele jaar, vijf dagen 
per w

eek, tien uur per dag open. Leerlingen en 
ouders m

ogen m
eebeslissen en m

ee-ontw
erpen en 

de verschillende vakken w
orden them

atisch (en dus 
m

et context) aangeboden. De School w
erd opge-

richt in 2008 door M
arjolein Ploegm

an en is nog 
steeds een uniek concept in N

ederland. D
irecteur 

Rosanne M
aters: “Het vraagt veel vindingrijkheid, 

kennis en doorzettingsverm
ogen om

 verder  
te groeien.”

O
ver D

e School
Locatie: Zandvoort
Aantal team

leden: 14
Leerlingpopulatie:  
90 leerlingen
D

ir ecteur:  
R

osanne M
aters
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

W
at w

as de aanleiding voor het oprichten van een nieuw
e school?

“D
e School is ontstaan uit een burgerinitiatief. O

prichter M
arjolein 

P
loegm

an zocht naar een onderw
ijsconcept w

aarbij het m
ogelijk w

as 
de organisatie aan te passen aan het kind, in plaats van andersom

. E
en 

school w
aar onderw

ijs op m
aat echt m

ogelijk is, m
et een ononderbro-

ken  ontw
ikkelingslijn voor het kind. W

e hebben m
et elkaar prachtige 

w
etgeving ontw

ikkeld om
 dit m

ogelijk te m
aken, m

aar door de m
anier 

van organiseren en tijdgebrek kom
en de reguliere scholen niet verder 

dan de tien kerndoelen zoals die door de onderw
ijsinspectie w

orden 
gem

eten. V
oor ieder kind is het van belang dat het zich niet alleen in de 

diepte, m
aar ook in de breedte kan ontw

ikkelen. E
r zijn in totaal tw

ee -
envijftig kerndoelen en w

ij w
illen dat ze allem

aal aan bod kom
en. E

en 
nieuw

 schoolontw
erp w

as nodig, w
aar m

eer tijd en flexibiliteit m
ogelijk 

is. D
an m

oet je zorgen dat je ruim
ere openingstijden hanteert, zow

el per 
dag als door het jaar heen. O

m
 echt m

aatw
erk te kunnen leveren, kun je 

niet langer vasthouden aan een leerstofjaarklassensysteem
.”

 W
aar liepen jullie tegenaan toen jullie D

e School w
ilden starten?

“W
e kregen zow

el enthousiaste als sceptische reacties. D
aarbij hadden 

en hebben w
e helaas nog steeds last van niet-passende regelgeving, bij-

voorbeeld  als het gaat om
 de arbeidsvoorw

aarden van leraren. D
aarom

 
hebben w

e een supplem
ent ontw

ikkeld op de C
A

O
 P

rim
air O

nder-
w

ijs.  O
ok vanuit het m

inisterie kw
am

 er verzet, aangezien onderw
ijs 

in de vastgestelde vakanties niet w
ordt gezien als onderw

ijstijd. W
e 

hebben veel m
oeten uitleggen om

 via een experim
ent (flexibilisering 

onderw
ijstijden, red.) een uitzonderingspositie te krijgen. 

V
erder m

erken w
e dat de m

ethodes en veel IC
T

-toepassingen zijn 
afgestem

d op klassikaal onderw
ijs in jaarklassen, zelfs als de IC

T
-

oplossing als doel heeft te personaliseren. D
aarom

 ontw
erpen w

e veel 
zelf. H

et vraagt veel vindingrijkheid, kennis en doorzettingsverm
ogen 

om
 de w

et en m
ogelijkheden te kennen en de m

enskracht te m
obilise -

ren  om
 verdere groei m

ogelijk te m
aken.”

Hoe is het onderw
ijs op D

e School georganiseerd?
“O

m
 als school ruim

ere openingstijden te hanteren voor het creëren 
van m

eer onderw
ijstijd, is m

eer geld nodig. D
aarom

 heeft D
e School 

kinderopvang en onderw
ijs volledig geïntegreerd, E

r w
ordt de hele dag 

gew
erkt m

et pabo-gecertificeerde leraren en in de m
iddag is er een bezet-

ting  van één leraar op tien tot tw
aalf leerlingen (de bso-norm

, red.). 
D

e School is ook toegankelijk voor leerlingen en hun ouders die geen 
gebruik w

illen m
aken van flexibele onderw

ijstijden. H
iervoor is het 

basispakket ontw
ikkeld. W

e bieden leerlingen en ouders de keus 
tussen een basispakket en een totaalpakket 27. H

et basispakket is 
gebaseerd op het m

inim
um

 aan w
ettelijk verplichte onderw

ijstijd, het 
totaalpakket biedt flexibiliteit en dus m

aatw
erk voor leerlingen en ou-

ders.  V
ijfentachtig procent van onze leerlingen volgt het totaalpakket. 

E
r zijn tw

ee keer tw
ee uur aan bloktijden per dag. D

an is er geen 
uitloop m

ogelijk en plannen w
e groepsactiviteiten. D

e aanw
ezigheid 

van kinderen in het totaalpakket w
ordt geregistreerd, zodat tenm

inste 
het m

inim
um

 aan negenhonderdveertig w
ettelijk verplichte onderw

ij -
suren per jaar w

ordt gevolgd. Iedere tien w
eken m

aken w
e per leerling 

een persoonlijk leerplan, w
aarbij ook de onderw

ijstijd en planning van 
vakanties en vrije dagen onderdeel van gesprek zijn. In ieder leerplan 
op m

aat w
ordt rekening gehouden m

et de persoonlijke doelen, kw
ali-

teiten  en eventuele beperkingen, en ook m
et de om

standigheden thuis 
en m

et vakantieplannen.”
 W

elke eisen stelt de onderw
ijsvisie aan de huisvesting?

“V
anw

ege de sociocratische kringorganisatie
28 w

aarin je m
et elkaar 

een m
ini-sam

enleving vorm
t en m

et elkaar ook afspraken m
aakt en 

sam
enleeft, is een unit van honderd personen inclusief m

edew
erkers 

27 
 deschool.nl/over-de-school/voordelen-totaalpakket-2/

28 
 deschool.nl/over-de-school/organisatiestructuur/

Het vraagt veel vindingrijkheid,  
kennis en doorzettingsverm

ogen om
 

verdere groei m
ogelijk te m

aken

O
nze leraren hebben een sterke 

pedagogische basis, beschikken over 
m

ensenkennis, doen aan zelfreflectie 
en kunnen m

et feedback om
gaan
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

het m
eest ideaal. H

et geleidelijk uitbreiden van D
e School w

as lange 
tijd niet m

ogelijk, om
dat w

e in het huidige gebouw
 niet verder konden 

groeien. H
et neerzetten van een los noodlokaal of een dependance 

elders is vanw
ege het onderw

ijsconcept ook geen m
ogelijkheid. 

Sinds 2014 hebben w
e een w

achtlijst en deze bestaat inm
iddels uit 

m
eer dan honderd kinderen. O

nbekendheid m
et een sociocratische m

a -
nier van w

erken en het onderw
ijsconcept an sich m

aakt dat de gem
eente 

en andere scholen m
oeilijk begrijpen w

aarom
 w

e ons concept niet kun-
nen  uitvoeren door op andere plekken in de om

geving w
at extra losse 

lokalen in gebruik te nem
en. In 2014 is een aanvraag voor uitbreiding 

afgew
ezen om

dat w
e afw

eken van de gebruikelijke regels. D
e laatste 

jaren hebben w
e geïnvesteerd in de relatie m

et de gem
eente en bestu-

ren  en hebben w
e een nieuw

e aanvraag ingediend voor uitbreiding.”
 Hoe nem

en jullie als team
 beslissingen?

“D
e School w

erkt volgens het sociocratische principe: het beginsel dat 
m

ensen ongelijke, unieke personen zijn, m
aar in de besluitvorm

ing 
gelijkw

aardig. Ieders voors en tegens w
orden gehoord en m

eegeno-
m

en  bij het nem
en van een besluit over een bepaald voorstel. O

p deze 
m

anier kan iedere deelnem
er die geraakt w

ordt door het voorstel 
aangeven of hij erm

ee kan leven. D
it m

aakt dat iedereen zich eigenaar 
voelt van, en verantw

oordelijk voelt voor. D
e im

plem
entatie verloopt 

vervolgens snel en soepel. H
et denkw

erk bij sociocratie vindt dus 
plaats voordat een besluit genom

en w
ordt; nam

elijk in de ontw
erpfase 

van een voorstel.”
 Hoe geef je invulling aan het schoolleiderschap?
“O

p een sociocratische school zet ik als directeur niet de lijnen uit, 
m

aar zorg ik dat de organisatie sociocratisch en dus dynam
isch w

ordt 
geleid. M

ijn taak is ervoor te zorgen dat hetgeen w
e hebben afgespro-

ken  ook daadw
erkelijk w

ordt uitgevoerd. W
anneer m

ensen bij m
e 

kom
en, stel ik m

ezelf steeds de vraag: m
oeten w

e gezam
enlijk een 

nieuw
e beslissing nem

en of kan ik het antw
oord vinden binnen de 

reeds gem
aakte afspraken? A

ls schoolleider van een innovatieve school 
w

ordt er veel van je gevraagd. N
aast de gebruikelijke taken en verant -

w
oordelijkheden die je hebt als directeur, is het belangrijk te beschik-

ken  over creatief denkverm
ogen w

aarm
ee je uitdagingen in w

et- en 
regelgeving kan om

zetten naar m
ogelijkheden voor jouw

 school. 

D
aarbij is het m

aken van verbinding m
et je om

geving – w
aar som

m
igen 

je zullen toejuichen en anderen je zullen verguizen – van groot belang. 
O

m
 dit goed te kunnen doen is het van belang dat je je blijft ontw

ikke -
len in persoonlijk leiderschap. O

m
 m

ezelf te voeden heb ik het traject 
E

xpeditie L
eiderschap van O

peration E
ducation

29 gevolgd.”
 W

elke rol speelt ICT op de D
e School?

“W
e m

aken per periode van tien w
eken nieuw

e afspraken, die ver-
w

erkt  w
orden in een persoonlijk leerplan en een groepsleerplan. D

at 
groepsleerplan past bij het them

a en de groep kinderen die op dat m
o-

m
ent  in de betreffende bouw

 zitten. W
e m

oeten dus planningen kunnen 
m

aken en de aanw
ezigheid kunnen registreren. D

at doen w
e bij gebrek 

aan beter m
et W

ord en E
xcel. W

e hebben nog geen passende IC
T

-oplos-
singen  gevonden en een tool laten ontw

erpen blijkt lastig, aangezien er 
nog zo w

einig kennis is over het onderw
ijsconcept van D

e School.
V

oor rekenen m
aken w

e gebruik van Snappet, w
e ordenen hierbij zelf 

de Snappet-doelen per kind. O
m

 rekenen betekenisvol te houden bie-
den  w

e een keer per w
eek them

atisch rekenen aan. D
aarnaast kiezen 

w
e som

s voor oefenprogram
m

a’s op de com
puter, w

anneer dit passend 
is bij het kind.”
 Hoe zorg je voor voldoende personeel dat w

erkt volgens de visie 
van D

e School?
“L

eraren m
aken een heel bew

uste keuze om
 bij ons te w

erken. W
e 

vragen andere com
petenties en kw

aliteiten dan een reguliere school en 
bieden de leraar m

eer ruim
te voor het uitoefenen van zijn vak. B

ij ons 
ben je leraar, onderw

ijsm
aker, intern begeleider, rem

edial teacher en 
pedagogisch m

edew
erker ineen. H

et voornaam
ste is dat onze leraren 

een sterke pedagogische basis hebben, over m
ensenkennis beschikken, 

aan zelfreflectie doen en m
et feedback kunnen om

gaan.

29 
 operation.education/expeditie-leiderschap/

W
ij vinden het belangrijk dat leraren 

hulp leren vragen en dat ze het tijdig 
signaleren w

anneer een kind vastloopt
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

A
ls nieuw

e leraar sta je bij ons in het begin vaak in de m
iddag op de 

groep. N
iet alleen, m

aar m
et een of tw

ee collega’s, afhankelijk van de 
grootte van de groep. D

it is voor jonge leraren en zij-instrom
ers heel 

leerzaam
 en m

otiverend. D
aarnaast hanteren w

e video-interactie en 
coachingsgesprekken. O

ok benutten leraren hun individuele talenten 
bij het m

aken van lesm
ateriaal en het geven van lessen.

V
oor nieuw

e aanw
as van leraren kijken w

e uit naar de start van Spring, 
de nieuw

e lerarenopleiding van H
ogeschool L

eiden. W
ij vinden het be -

langrijk  dat leraren hulp leren vragen, dat ze hun eigen m
ogelijkheden 

en beperkingen kennen en dat ze het tijdig signaleren w
anneer een kind 

vastloopt. Ik verw
acht dat ze dat bij Spring m

eer de aandacht vestigen 
op de persoonlijke ontw

ikkeling van leraren. D
oordat w

e vijftig w
eken 

per jaar open zijn, heeft dat ook effect op de w
erktijden en verlofm

oge -
lijkheden van leraren. H

et is daarom
 belangrijk jezelf goed te leren ken-

nen,  zodat je ervoor kan zorgen dat je prettig en zo optim
aal m

ogelijk 
w

erkt. D
oordat w

e iedere tien w
eken een nieuw

 w
erkrooster m

aken, 
is er ook voor leraren m

aatw
erk m

ogelijk. Som
m

igen w
illen m

aar een 
w

eekje w
eg, of hebben juist de w

ens een lange reis te m
aken. D

at kan 
bij ons dus ook buiten de reguliere vakanties om

.”
 W

elke geleerde lessen w
il je delen?

“D
e beginvraag van iedere nieuw

e school zou m
oeten zijn: is w

at w
e 

w
illen gaan doen in het belang van het kind? M

arjolein P
loegm

an heeft 
daarnaast in haar rapport B

elem
m

eringen voor innovatie in het basisonder-
w

ijs
30 de zes belangrijkste succescriteria opgesom

d. D
aar staat alles 

in w
aarop je m

oet letten bij het starten van een nieuw
e school op basis 

van een nieuw
 concept. Ik kan daar niets aan toevoegen. D

it onder-
zoek,  gedaan in opdracht van het m

inisterie van O
C

W
, is een aanrader 

voor elke school die w
il veranderen!”

 >
  Lees m

eer over D
e S

chool in hoofdstuk 4

30 
 rijksoverheid.nl/docum

enten/rapporten/2018/09/01/belem
m

eringen-voor-innovatie-in-het-
basisonderw

ijs

KC BU
ITEN

RIJCK

‘H
et is heel 

belangrijk je visie 
levend te houden’
BuitenRijck in Rijsw

ijk startte in 2014 als geheel 
nieuw

e school voor leerlingen van 0 tot 12 jaar in een 
tijdelijk gebouw

. Het voornaam
ste doel? Kinderen 

m
otiveren om

 te leren door ze vanaf het begin m
et 

keuzes en doelen te voeden, en ze aan te spreken op 
hun vaardigheden. Dat doet BuitenRijck in nauw

e 
sam

enw
erking m

et gediplom
eerde opvangm

ede-
w

erkers, in één team
, in één doorgaande lijn en sinds 

2018 in één nieuw
 open gebouw

 dat de visie op 
onderw

ijs ondersteunt. D
irecteur André Lourens: 

“Zorg voor praktische oplossingen en bew
aak  

de w
erkdruk.”

O
ver KC BuitenRijck

Locatie: R
ijsw

ijk
Aantal team

leden: 55 
(onderw

ijs en opvang)
Leerlingpopulatie: 
280 leerlingen, 5 
kinderdagverblijfgroepen en 
ruim

 100 kinderen in de B
S

O
D

irecteur: André Lourens

IN
TE

R
V
IE
W
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

“W
anneer je m

et een geheel nieuw
e school begint, is het van groot be-

lang  de visie levend te houden. Sluit niet m
eteen com

prom
issen als het 

een beetje tegenzit. O
nze w

erkw
ijze past m

isschien niet bij elke leraar 
of pedagogisch m

edew
erker. H

et is daarom
 van groot belang om

 bij de 
sam

enstelling van het team
 veel nadruk te leggen op het onderw

ijscon-
cept.  D

at concept m
oet in het dna van elk team

lid zitten.
B

esef ook dat je als school de slag van doel naar uitvoering echt zelf 
zult m

oeten m
aken, je kunt geen kant-en-klaar concept overnem

en.

N
ieuw

 gebouw
D

ankzij de nieuw
bouw

 konden w
e in onze inrichting rekening houden 

m
et uitdagende ruim

tes en leerpleinen, w
aarbinnen op flexibele w

ijze 
geleerd en ontw

ikkeld kan w
orden. In een grote ruim

te leeractiviteiten 
ontplooien, m

et zeventig leerlingen tegelijk, stelt eisen aan de akoes-
tiek.  O

ok bew
uste keuzes voor kleur en licht geven rust. O

m
dat bew

e-
gen  hoog bij ons in het vaandel staat, hebben w

e de buitenruim
te op de 

eerste etage helem
aal bij de onderw

ijsruim
te getrokken.

D
oordat de school de kans had om

 vanaf nul te beginnen, is gekozen 
voor een slim

m
e infrastructuur. D

e exploitatiekosten hebben w
e terug- 

gebracht  m
et zonnepanelen; w

e zijn dus bijna zelfvoorzienend. E
en 

heel nieuw
e school geeft je de gelegenheid je gebouw

 optim
aal aan te 

passen aan de gekozen m
anier van w

erken. V
ind je dat kinderen ook 

buiten veel kunnen leren? P
as de buitenruim

te dan daarop aan en m
aak 

die uitdagend. O
nze school is voorzien van goede w

ifi, ook buiten.

Verschillende concepten
W

e leenden het w
erken m

et w
eektaken en leren plannen van D

alton en 
M

ontessori en het altijd w
eer vertrouw

en geven aan de leerling van het 
Z

M
O

K
. B

ij het voeren van kindgesprekken en het w
erken in doelen 

baseren w
e ons op de w

erkw
ijze van K

unskapsskolan. B
elangrijk voor 

ons is dat kinderen de kans krijgen ook creatieve, sociale en m
otorische 

vaardigheden te ontw
ikkelen – naast het behalen van de cognitieve 

doelen op eigen niveau. Z
odat ze hun eigen talenten en kw

aliteiten 
kunnen ontdekken en uitbouw

en.”

>
  Lees m

eer over B
uitenR

ijck in hoofdstuk 6

Sluit niet m
eteen com

prom
issen  

als het een beetje tegenzit



H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

Een nieuw
 gebouw

 Een nieuw
 gebouw

 biedt m
ogelijkheden en kansen, m

aar 
je w

i lt bij de start w
el graag de juiste keuzes m

aken. W
elke 

keuzes zijn er? 

W
e schetsen een aantal elem

enten van de onderw
ijsvisie die  

aanpassingen vragen van het gebouw
.

•  
W

il je leerlingen alleen of sam
en laten w

erken?
• 

H
oe groot zijn de groepsactiviteiten en hoe vaak vinden  

die plaats?
• 

H
oe gestructureerd of vrij verlopen de activiteiten?

• 
H

oe ga je om
 m

et geluid? W
aar m

ag w
el en niet w

orden 
gepraat? M

oeten er presentaties gegeven kunnen 
w

orden? W
ordt er sam

engew
erkt? H

oe zorg je voor een 
goede akoestiek?

• 
M

et w
elk m

ateriaal m
ogen de leerlingen w

erken?
• 

Is er ook buitenruim
te om

 te leren?
• 

W
elke ruim

tes zijn bedoeld voor spelen?
• 

H
oe is de plek voor de leraren ingericht in relatie tot  

de leerlingen?

De rol van ICT 
 H

oe richt je een nieuw
e school in m

et ICT? D
at hangt natuur-

lijk helem
aal af van het type onderw

ijs dat in het gebouw
 

w
or dt aangeboden.  

In vorige hoofdstukken beschreven w
e al het belang van w

el-
overw

ogen onderw
ijskundige keuzes, op basis van de w

ettelijke 
opd racht van de school en de actuele kennis over w

at w
erkt en w

at 
niet. Als antw

oord op de vraag in de titel gaan w
e er hier vanuit dat 

het onderw
ijskundig concept al is uitgew

erkt, m
et gepersonali -

seerd leren als uitgangspunt. D
aaruit volgen w

ensen voor leerm
a-

terialen, devices en apparaten die perfect m
oeten w

erken.

D
e ICT-keuzes richten zich altijd op tw

ee gebieden:
1. D

e digitale leerom
geving 

H
iertoe behoren alle com

ponenten die betrekking 

hebben op het onderw
ijs en op de onderw

ijsondersteuning. 
D

enk aan leerm
iddelen, elo’s, volgsystem

en en portfolio’s. 
G

em
aakte keuzes volgen rechtstreeks op de onderw

ijskundige 
principes van de school.

2. D
e infrastructuur  

H
ier gaat het om

 het inrichten van de technische voorzieningen 
z odat de onderw

ijsam
bities kunnen w

orden w
aargem

aakt.

D
E D

IGITA
LE LEERO

M
GEV

IN
G 

Leerm
iddelen 

Vrijw
el alle huidige digitale leerm

iddelen zijn volledig w
ebbased.  

D
at betekent dat je nog nauw

elijks program
m

a’s hoeft te installeren op 
s ervers in de school. Je regelt licenties voor de leerlingen en die loggen 
in m

et hun persoonlijke gegevens, ongeacht w
aar ze w

erken en op  
w

elk device. 

O
ndersteunende applicaties 

O
ok de m

oderne adm
inistratiesystem

en, volgsystem
en en elo’s (ook 

w
el LAS of LVS genoem

d) zijn volledig w
ebbased. O

f een product nuttig is 
bij gepersonaliseerd leren, hangt af van de m

ate w
aarin het flexibel kan 

om
gaan m

et groepsindelingen, subgroepen en individuele leerlingen. 

D
igitale leerm

iddelen en de ondersteunende applicaties m
oeten m

et 
elkaar kunnen sam

enw
erken en goede overzichten en rapportages 

genereren. B
ij gepersonaliseerd leren w

orden leerlingen individueel 
gevolgd, ook al w

erken ze in groepen. O
ok kiest het team

 w
aarschijnlijk 

voor m
eerdere digitale leerm

iddelen. Een goed overzicht is om
 deze 

redenen onontbeerlijk.

>
  Tips voor het selecteren van digitale leerm

iddelen kun je vinden in het artikel 
W

aar m
oet ik rekening m

ee houden bij het kiezen van (digitale) leerm
iddelen?

31

M
aak keuzes op basis van de volgende overw

egingen:
• 

W
elke pakketten geven m

ij de vrijheid groepen in te delen, 
afw

ijkend van cohorten en jaarklassen?
• 

W
elke pakketten geven m

ij de m
ogelijkheid de leerling in zijn 

ontw
ikkeling te volgen of stellen de leerling in staat zichzelf 

aan de hand van duidelijke leerdoelen te volgen?  

31 
 kennisnet.nl/artikel/w

aar-m
oet-ik-rekening-m

ee-houden-bij-het-kiezen-van-digitale-leerm
iddelen/
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

• 
Leerlingen produceren w

erkstukken en m
aken opdrachten. 

W
ordt al die inform

atie goed uitgew
isseld?

O
verigens zijn er nog geen dashboards die alle leerm

iddelen in een  
oogopslag zichtbaar m

aken. Er zijn w
el platform

s – zoals M
om

ento –  
die een aantal m

ethodes ontsluiten, m
aar niet alle. Vernieuw

ende scho-
len ontw

ikkelen daarom
 sam

en m
et m

arktpartijen nieuw
e producten. 

>
  M

eer hierover kun je lezen in de K
ennisnet-brochure Slim

 ontw
ikkelen m

et m
arktpartijen:  

w
at kom

t er bij kijken?
32

Tip! M
aak een schets van de situatie die je am

bieert en laat die de 
basis zijn van elk gesprek m

et een leverancier. 

Sam
enw

erken in the cloud
D

e grote platform
s in het onderw

ijs – M
icrosoft (O

ffice365), G
oogle  

(G
 Suite) en Apple – bieden in de basis hetzelfde aan, nam

elijk:  
applicaties voor tekstverw

erken, het m
aken van presentaties en  

berekeningen en sam
enw

erken. En zijn echter w
el verschillen in focus. 

G
 Suite is gericht op sam

enw
erken. M

eerdere gebruikers kunnen tegelij-
kertijd in hetzelfde docum

ent w
erken, zonder noem

ensw
aardige vertra-

ging. D
at betekent ook dat de applicaties w

at kaler kunnen aanvoelen. 

B
en j e op zoek naar applicaties die juist rijk zijn uitgerust, dan is  

O
ffice365 passender. Applicaties als W

ord en Excel bieden een uitge- 
breid spectrum

 aan opties, w
aardoor je niet snel tegen grenzen aanloopt. 

D
aa r staat tegenover dat je w

ellicht niet alles uit de applicaties haalt en 
dat het best w

at expertise vergt om
 alle m

ogelijkheden te benutten.  

D
E IN

FR
A

STRU
CTU

U
R

D
evices

W
anneer leerlingen aan eigen leerdoelen gaan w

erken, hebben ze een 
eigen device nodig. W

ordt dat een tablet, een vaste com
puter, een lap -

top of een Chrom
ebook? W

elk device is in w
elke situatie geschikt? Aan 

w
elke gebruikseisen m

oeten ze voldoen? Zijn ze geschikt voor kleine 
kinderen of juist voor oudere leerlingen? H

oeveel scherm
tijd vinden w

e 
eigenlijk verstandig? 

 32 
 kennisnet.nl/artikel/op-zoek-naar-nieuw

e-ict-m
iddelen-w

erk-sam
en-m

et-de-m
arkt/

>
  M

eer over al deze overw
egingen kun je lezen in de brochure H

ulp bij de keuze tussen  
tablet, chrom

ebook en laptop
33

Internettoegang en schoolnetw
erk

M
et w

elke verbinding haal je de w
ereld via internet je school in? D

ie 
verbinding (bij Lucas O

nderw
ijs is dat een glasvezelkabel) kom

t het 
gebouw

 in en vertakt zich naar alle ruim
tes als een intern netw

erk. 
D

it netw
erk is het doorgeefluik: de schakel tussen de verbinding van 

buiten en alle devices.

D
e bekabeling w

ordt naar verschillende ruim
tes getrokken en op zoge -

noem
de w

ifi access points aangesloten. D
ie zorgen voor een verbinding 

n aar laptops, tablets, telefoons en andere apparaten. Vaak w
ordt voor 

interactieve schoolborden nog w
el gekozen voor vaste verbinding –  

dus bekabeling. O
ok zie je dat er vaste com

puters zijn op plekken w
aar 

intensief m
et geluid-, video- en fotobew

erkingsprogram
m

a’s w
ordt 

gew
erkt. In alle gevallen is een bekabeld netw

erk stabieler, m
aar  

zodra je m
obiel w

ilt kunnen w
erken, ben je op w

ifi aangew
ezen.

>
  M

eer over het berekenen van de hoeveelheid bandbreedte en w
ifi-dekking  

lees je in de H
andreiking internetverbinding van  K

ennisnet
34

B
eheer 

In een schoolgebouw
 w

aar grotendeels m
obiel w

ordt gew
erkt, is  

het nodig verschillende w
erkplekken in te richten voor verschillende  

activiteiten. O
ok is m

obiel apparaatbeheer van belang (ook w
el M

obile  
D

evice M
anagem

ent o f M
D

M
). D

it kan digitaal en dus volledig op  
afstand centraal w

orden geregeld. 

>
  Lees m

eer in de K
ennisnet-brochure M

obile D
evice M

anagem
ent: het beheer van  

m
obiele devices in de klas

35

Tenslotte is professioneel beheer van belang, liefst zoveel m
ogelijk op 

afstand. Er is geen enkele reden m
eer dit op school te organiseren. 

>
  Een behulpzam

e gids hierbij is de checklist Eisen aan een toekom
stvaste ict-infrastructuur

36 

Tip! D
urf de ‘technische touw

tjes’ uit handen te geven en denk vanuit 
diensten in plaats vanuit producten.

33 
 kennisnet.nl/artikel/hulp-bij-de-keuze-tussen-tablet-chrom

ebook-en-laptop/
34 

 kennisnet.nl/artikel/zo-zorgt-u-voor-een-goede-internetverbinding-op-school/
35 

 kennisnet.nl/artikel/w
erken-m

et-m
obiele-devices-in-de-klas-kies-voor-m

obile-device-m
anagem

ent/
36 

 kennisnet.nl/artikel/form
uleer-je-functionele-ict-w

ensen-m
et-deze-checklist/
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H
oe zet ik een m

oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

Zo kan het ook 
 Veel vernieuw

ende scholen vinden het lastig leraren te vinden die in 
sta at zijn per kind bew

uste keuzes te m
aken. Ze m

erken dat afgestu-
deerden van de pabo vooral zijn opgeleid in vakinhoud en didactiek 
in se ttings m

et één leraar voor de groep, die alle vakken geeft. 

Vernieuw
ingsscholen besteden daarom

 veel tijd aan het intern trainen 
van gediplom

eerde pabo-studenten w
aarin ze hen leren niet de lesstof 

m
aar de leerling en zichzelf als vertrekpunt te nem

en. 

B
innenkort hoeven scholen die training niet m

eer zelf te verzorgen. D
e 

H
ogeschool Leiden begint m

et Spring, een nieuw
e lerarenopleiding in 

deeltijd. H
ieke van Til vorm

t – sam
en m

et B
as R

ozenbrand en Jochem
 

van der Padt – het ontw
ikkelteam

 van Spring: “Als je in plaats van leer -
stofgericht onderw

ijs kindgericht onderw
ijs w

il geven, zet je het kind 
c entraal in je onderw

ijs en sluit je aan bij zijn ontw
ikkeling. Er w

orden 
hierbij andere com

petenties gevraagd van toekom
stige leraren, zoals 

het m
aken van bew

uste keuzes. W
at heeft dit kind nodig? H

oe zorg je 
voor verbinding in de groep? W

at doe je als een kind geen vrienden kan 
m

aken? W
at laat je van jezelf zien aan kinderen? In onze opleiding kom

t 
dus niet het behalen van leerdoelen eerst, m

aar de eigen ontw
ikkeling, 

sam
en m

et anderen. Pedagogisch m
eesterschap staat voorop.”

Spring w
ordt een opleidingsvariant binnen de faculteit Educatie in 

Leiden. Van Til: “W
ij zijn geen pabo, w

ant w
e w

illen ook opleiden voor 
m

ensen die het voortgezet onderw
ijs in w

illen. Een generieke leraar, 
die grotendeels in de praktijk w

ordt opgeleid. W
e gaan onze studenten 

op een heel andere m
anier naar de eindkw

alificatie begeleiden. W
e 

w
erken m

et m
ensen die in deeltijd de opleiding doen en die in kleine 

netw
erkjes, m

et andere studenten, bij andere praktijkscholen en de 
opleiding in Leiden, clusters vorm

en. In die clusters blijven de scholen 
intensief sam

enw
erken. G

aandew
eg ontstaan er m

eer van die clusters, 
die aan hogescholen in m

eer regio’s kunnen w
orden gekoppeld.”

D
e Snijdersschool, D

e School in Zandvoort en D
e B

ras zijn praktijk -
scholen die bijdragen aan de ontw

ikkeling van Spring. O
p al deze scho-

len van Lucas O
nderw

ijs is behoefte aan een ‘anders’ opgeleide leraar.

Denkvraag
W

at m
ag er niet ontbreken  

in jouw
 nieuw

e ideale school? 

>
  In hoofdstuk 9 vind je R

ubric 3: Leidinggeven aan innovatief onderw
ijs. D

eze rubric laat zien 
hoe je de balans kunt vinden tussen de benodigde aansturing en team

zelfsturing.  
 

H
ulpbronnen 

 LEESVO
ER

M
eer w

eten over de w
erkw

ijze van Kunskapsskolan?

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 kunskapsskolan.nl/ 

M
eer w

eten over de sam
enstelling van een goede leerom

geving?

IN
H

O
U

D
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PG
AVE
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O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  kennisnet.nl/artikel/digitale-leerom
geving-op-school-zo-krijgt-u-

m
eer-inzicht/

M
eer w

eten over het kiezen van devices voor jouw
 school?

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  Kennisnet D
evice Keuzehulp 

>
 

 kennisnet.nl/artikel/w
aar-m

oet-ik-op-letten-bij-de-keuze-van-
een-device/

M
eer concrete ideeën voor schoolinrichting?
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H

O
U

D
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PG
AVE
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O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  Inspiratiegids voor klasinrichting en scholenbouw
 – 21st century 

skills: de kracht van fysieke leerom
gevingen – Jo Tondeur, Lisa  

H
erm

an, M
arina B

erbel, M
aruxa Touceda en Joost Vaesen (2019)

M
ee r lezen over D

e School in Zandvoort, haar concept en haar 
geldstrom

en? 

IN
H

O
U

D
SO

PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 Scholen om
 van te leren – Frans Schouw

enburg (2015) 

IN
H

O
U

D
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PG
AVE
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O

R
W

O
O
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1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 kennisnet.nl/artikel/scholen-om
-van-te-leren/
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M
eer lezen over de kenm

erken van kindcentra? 

IN
H

O
U

D
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R
W

O
O
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1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

  O
nderzoeksrapport K

ohnstam
m

 Instituut 
>

 
 kohnstam

m
instituut.nl/rapport/integrale-kindcentra-over-w

at-
hen-kenm

erkt

M
eer inform

atie over Spring, de opleiding voor pedagogisch  
m

eesterschap in vernieuw
end onderw

ijs? 

IN
H

O
U

D
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PG
AVE

VO
O

R
W

O
O

R
D

 

1. 
IN

LEID
IN

G
 

2. 
LEESW

IJZER
/G

EB
R

U
IK

ER
SG

ID
S

3. 
H

oe sluit ik (beter) aan bij de leefw
ereld van m

ijn leerlingen?

 4. 
H

oe lever ik m
aatw

erk aan ieder kind?  

5.  
H

oe trek ik nieuw
e leerlingen aan?

6. 
Lerarentekort! H

oe regel ik voldoende handen voor de klas?

  7. 
H

oe kan ik m
et gebruik van ict beter personaliseren?

8.  
H

oe zet ik een m
oderne school neer als ik vanaf nul kan beginnen?

 9. 
H

andleiding R
ubrics

Case (interview
)

ICT / digitale geletterdheid

M
otivatie

Zo kan het ook

D
enkvraag

H
ulpbron

boek

w
ebsite

schrijven

differentiëren

nieuw
 gebouw

 hsleiden.nl/pabo-deeltijd/spring/index.htm
l

BIN
N

EN
K

IJK
EN

Je bent van harte w
elkom

 te kom
en binnenkijken bij de genoem

de 
scholen. N

eem
 voor een afspraak m

et B
uitenR

ijck contact op m
et  

André Lourens via alourens@
kcbuitenrijck.nl o f 070 – 218 99 60.  

Voor D
e School kun je contact opnem

en m
et R

osanne M
aters via  

directie@
deschool.nl o f 023 – 573 06 25.

O
PLEID

IN
G

Scholen die de transitie w
illen m

aken van leerstofgericht naar kind-
gericht w

erken hebben hierbij ondersteuning en begeleiding nodig. 
Sch oolleiders en leraren kunnen terecht bij de team

m
asteropleiding 

3TO
, een gezam

enlijke opleiding van H
ogeschool Leiden en Lucas  

O
nderw

ijs. W
il je m

eer w
eten over de team

m
aster? N

eem
 dan contact 

op m
et R

oos van der Voort, onderw
ijsm

anager 3TO
, via  

secretariaat.3TO
@

hsleiden.nl o f 071 – 518 87 26.

H
U

LP VA
N

 LU
CA

S
O

ok het bestuur van Lucas O
nderw

ijs staat voor je klaar m
et advies, 

ondersteuning en m
eer inform

atie over nieuw
bouw

, het inrichten van 
scholen en ICT. N

eem
 contact op m

et de afdeling O
K

&
I via  

dekunstvanhetveranderen@
lucasonderw

ijs.nl of 070 – 300 11 00.

M
EER W

ETEN
?

Aanvullende bronnen en m
aterialen zijn te vinden op  

lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen.



H
andvatten  

bij veranderen
9



H
andvatten bij veranderen

E
ffectieve innovatieve scholen m

aken veelal 
gebruik van een cyclisch veranderproces.  
In dit hoofdstuk laten w

e zien w
aarom

 dat zo is 
en hoe zo’n veranderproces verloopt. T

ot slot 
bieden w

e rubrics aan die je kunnen helpen de 
schoolontw

ikkeling in beeld te brengen en te 
beslissen w

elke volgende stap de school  
w

il zetten.

W
aarom

 zou je w
illen veranderen en hoe zou je dat 

veranderproces kunnen aanpakken? In dit hoofd-
stuk  gaan w

e in op de veranderkundige kant van 
onderw

ijsinnovatie. W
e laten zien hoe een cyclische 

en lerende aanpak tot duurzam
e effecten leidt w

an-
neer  deze in lijn is m

et de inhoudelijke verandering in de school. D
aarnaast 

gaan w
e in op de rol die leiderschap speelt bij verandering. O

ok beschrijven 
w

e een aantal activiteiten en interventies die passen bij verschillende m
o-

m
enten  in het veranderproces. T

ot slot leggen w
e in dit hoofdstuk uit hoe je 

de rubrics voor schoolontw
ikkeling kunt inzetten.

 1.  W
aarom

 zou je w
illen veranderen (en w

aarom
 niet)?

2. H
oe pak je de verandering aan (het proces)?

3. W
at heb je te doen in het cyclische veranderproces (de interventies)?

4. L
eiderschap bij verandering

5. W
erken m

et rubrics voor schoolontw
ikkeling

D
e echte reden  

voor verandering  
is de vraag: w

at is goed 
onderw

ijs voor onze 
leerlingen?
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H
andvatten bij veranderen

1
.  W

aarom
 zou je w

illen veranderen 
(en w

aarom
 niet)?

In deze veranderende tijden w
illen veel schoolteam

s m
eer voor hun leer-

lingen  betekenen. D
us zoeken ze naar m

anieren om
 hun onderw

ijs te laten 
aansluiten bij de w

ereld w
aarin die leerlingen leven (nu en in de toekom

st). 
O

f naar m
anieren om

 leerlingen m
eer te m

otiveren en beter in te spelen op 
hun individuele behoeften. D

aarbij m
oeten scholen w

el blijven voldoen aan 
de w

ettelijke opdracht. V
erbiest (2014) schrijft in L

eren innoveren dat ‘het 
onderw

ijs geconfronteerd zal blijven m
et nieuw

e inzichten op het gebied 
van leren en onderw

ijzen.’ E
n dat in de toekom

st ‘aan het onderw
ijs onder 

invloed van veranderende m
aatschappelijk en w

etenschappelijke inzich -
ten,  nieuw

e eisen gesteld (zullen) w
orden’. D

at im
pliceert dat verandering 

onontkoom
baar is.

T
egelijkertijd ondervindt onderw

ijsinnovatie som
s tegenw

ind: in de m
edia 

en in onderw
ijskundig onderzoek gaan stem

m
en op om

 ‘terug te keren’ naar 
gedegen, traditionelere vorm

en van onderw
ijs (w

aarvan w
e al w

eten hoe ze 
w

erken). V
ernieuw

ingen zijn som
s nog w

einig – of niet diep genoeg – onder -
zocht.  B

ovendien is er een forse inzet van personeel nodig om
 een heront-

w
erp  te m

aken en m
ethodes te vervangen of te herzien – en dat terw

ijl een 
kritische buitenw

acht van ouders en inspectie m
eekijkt. O

ok m
oet in de 

begroting van de school ruim
te zijn voor tijdelijke extra personele inzet, 

aanschaf van nieuw
e m

aterialen en m
ultim

edia en m
ogelijk zelfs voor aan-

passingen  van het gebouw
 (bijvoorbeeld voor het inrichten van leerpleinen 

of het w
eghalen van m

uren).

PSYCH
O

LO
GISCH

E BELEM
M

ER
IN

GEN
N

aast inhoudelijke, beleidsm
atige en financiële belem

m
eringen bij verande-

ringen  zijn er ook psychologische belem
m

eringen. D
enk aan collega’s die het 

lastig vinden ander gedrag te vertonen in een nieuw
e situatie of aan collega’s 

die de verandering helem
aal niet zien zitten. M

isschien voel je je onervaren 
en ben je bang om

 fouten te m
aken. D

an m
oet je stevig in je schoenen staan 

om
 een onderw

ijsopvatting te verdedigen die afw
ijkt van de reguliere opvat -

ting. B
ovendien w

il je niet m
et leerlingen ‘experim

enteren’: een verandering 
in inhoud en proces van onderw

ijs m
oet w

el leiden tot een verbetering en 
dus w

il je die verandering het liefst onderbouw
d uitvoeren.

GU
T FEELIN

G
W

aarom
 zou je dan toch de stap nem

en om
 te veranderen? In het algem

een 
gaat de veranderkundige literatuur ervan uit dat er altijd een oorzaak ten grond-
slag  ligt aan een verandering. D

at kunnen (niet uitgeprobeerde) ideeën zijn, 
opvattingen over de huidige praktijk (of over hoe die er in de toekom

st uit zou 
m

oeten zien) of w
etenschappelijk bew

ijs dat een andere aanpak beter w
erkt. 

In de praktijk hebben m
ensen in een organisatie vaak het gevoel dat de 

huidige aanpak niet langer voldoet en dat die bepaalde problem
en of kw

es -
ties niet kan oplossen. E

r is behoefte aan ‘iets anders’, iets dat m
ogelijk w

él 
een oplossing kan bieden. D

it horen w
e ook van de scholen in dit boek: het 

onderw
ijs voldeed niet m

eer voor alle leerlingen. L
eraren en schoolleiders 

hadden het idee dat zij leerlingen tekortdeden en dat er veel m
eer m

ogelijk 
w

as, als zij m
aar nieuw

e m
anieren hadden om

 hun onderw
ijs echt te laten 

aansluiten bij de onderw
ijsbehoeften van leerlingen. U

it de interview
s die 

w
ij m

et ze hielden sprak vooral een gut feeling, hier en daar gestut m
et theo -

rie  of data. 

ZIN
VO

LLE V
ER

A
N

D
ER

IN
G

O
ok bij G

ert B
iesta (2012, 2015) vinden w

e antw
oorden op de vraag 

w
at een ‘zinvolle verandering’ is: door de aandacht te verleggen van zuiver 

kw
alificerende onderw

ijsdoelen naar (m
eer verbredende) socialiserende en 

persoonsvorm
ende doelen, doen w

e m
eer recht aan de m

eerw
aarde van on-

derw
ijs.  V

olgens de geïnterview
de schoolleiders dient onderw

ijs een hoger 
doel dan alleen het aanleren van kennis, vaardigheden en attitude: het gaat 
om

 het voorbereiden van individuen op de w
ereld die kom

en gaat. 

A
ls w

e onderw
ijs bekijken vanuit dat doel, kies je niet voor een verandering 

om
 jezelf te profileren ten opzichte van de school om

 de hoek of om
 een 

O
m

dat veranderingen w
orden 

doorgevoerd terw
ijl de school  

gew
oon open is, is er w

einig tijd 
voor het vooraf uitgebreid testen of 
bestuderen van nieuw

e aanpakken
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antw
oord te geven op het lerarentekort. D

it kunnen aanleidingen zijn, m
aar 

geen redenen. D
e echte reden schuilt vaker in het antw

oord op de vraag: 
w

at is goed onderw
ijs voor onze leerlingen? E

n: w
aarom

 w
illen w

ij, m
et dit 

team
 en voor deze doelgroep, een verandering? A

ls je daar een scherp beeld 
van hebt, kun je je vervolgens richten op een sterkere didactiek, een sterkere 
pedagogiek, een heel andere context of een ander w

ereldbeeld. D
e schoollei -

ders die w
e spraken, startten de verandering niet altijd m

et het idee dat die 
ook betere onderw

ijsresultaten zou m
oeten opleveren, m

aar bijvoorbeeld 
w

el m
eer leerlingm

otivatie en betrokkenheid. In een enkel geval hoorden 
w

e dat ‘de reis op zich’ al de m
oeite w

aard w
as, om

dat die ruim
te bood voor 

sam
en leren en ontdekken.  

2
.  H

oe pak je de verandering aan  
(het proces)?

B
ij een innovatie van het onderw

ijs in een school past ook een innovatieve 
blik op veranderen. K

enm
erkend voor innovatieve veranderstijlen is dat 

het proces lerend en ontw
ikkelend w

ordt vorm
gegeven, dat in het proces 

trial-and-error-m
om

enten voorkom
en en dat er m

inder vaak volgens een 
blauw

druk w
ordt gew

erkt. In de L
ucasscholen zien w

e dit ook: veelal is 
de verandering bij iem

and in de school begonnen, opgepakt door collega’s, 
vertaald naar de visie en verder verspreid onder anderen in het team

. In de 
veranderliteratuur w

ordt het verschil tussen beredeneerde veranderingen  
en  m

eer geleidelijke ontw
ikkelingen vaak het verschil tussen im

plem
enteren 

en sam
en leren genoem

d
37. 

>
  Lees m

eer in de bijlagen op lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen

37 
 M

eer hierover kun je lezen in H
oe krijg je ze m

ee? van Annem
arie M

ars

CYCLISCH
 V

ER
A

N
D

ERPRO
CES

In het algem
een kom

en in een lerend veranderproces deze stappen voor 
(gebaseerd op B

oonstra &
 D

e C
aluw

é, 2007; A
chtje van A

ctieonderzoek door 
D

e K
oning &

 K
roon, 2011):

O
nderzoeken

1. 
D

efiniëren van de kw
estie: w

at is er echt aan de hand?
2. 

O
pw

erpen van hypotheses voor de oorsprong van de kw
estie.

3. 
A

nalyseren van de context en het probleem
: w

aar speelt de kw
estie  

zich  af en w
ie zijn erbij betrokken?

4. 
G

ezam
enlijk onderzoeken: w

at w
eten w

e al, w
elke bronnen helpen  

ons  verder.
O

ntw
erpen en uitvoeren

5. 
B

epalen van een aantrekkelijke, gedeelde visie: er is sprake van 
eigenaarschap en de school bepaalt zelf de vernieuw

ingsinhouden.
6. 

G
ezam

enlijk bepalen en inplannen van de veranderstrategie:  
er  is sprake van resultaatgerichtheid en herkenbare doelen.

7. 
G

ezam
enlijk bepalen van de gew

enste situatie: op zoek naar diverse 
oplossingsrichtingen, voorbeelden en scenarioschetsen.

8. 
G

ezam
enlijk ontw

erpen van de gew
enste oplossingsrichting: er ontstaat 

betrokkenheid en er w
orden tijd, ruim

te en faciliteiten beschikbaar 
gesteld voor schoolleiders en leraren die bijdragen aan de innovatie.

9. 
G

ezam
enlijk uitvoeren van de nieuw

e w
erkw

ijze of aanpak.
10. E

valueren en w
aar nodig bijstellen van de nieuw

e w
erkw

ijze.
11. H

erhalen van de cyclus van ontw
erp, uitvoering en evaluatie en leren 

van fouten en successen.

C
ollectief en lerend ontw

erpen  
is binnen het onderw

ijs nog geen 
vanzelfsprekendheid

23

Kw
estie 

form
uleren

Context-
analyse

Aanpak 
ontw

erpen

Sam
en 

uitvoeren
Evalueren 
en bijstellen

3

B
ronnen-

onderzoek

Inzichten 
delen

Visie 
form

uleren
Verander-
strategie 
bepalen

Scenario’s 
schetsen

H
ypotheses 

opw
erpen

O
nderzoeken

O
ntw

erpen en uitvoeren

O
ntw

erpregels 
bepalen

Vraag 
bijstellen

11

H
erhalen

van de cyclus
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H
et cyclische karakter van het verandertraject geeft aan dat een eenm

aal 
ingezette (onderw

ijs)innovatie niet m
eer stopt of ‘klaar’ is. V

anaf dat m
o-

m
ent  w

ordt de school een leerom
geving voor iedereen die erbij betrokken 

is: collega’s blijven steeds nieuw
e ontw

ikkelvragen uitw
erken en leren van 

nieuw
e theoretische en praktische inzichten. In een lerend veranderproces 

is evaluatie een essentieel onderdeel van het veranderen: het staat er niet los 
van en vindt niet pas plaats nadat de im

plem
entatie is ingevoerd. 

K
EN

N
ISPIR

A
M

ID
E

E
ffectieve innovatieve scholen m

aken veelal gebruik van cyclische onder-
zoeks-  en ontw

erpactiviteiten tijdens de voorbereiding, uitvoering en evalu-
atie  van het w

erk. D
e principes van actieonderzoek kom

en hier goed van 
pas, net als die van andere vorm

en van leerteam
leren (zoals D

ocentontw
erp-

team
 door H

andelzalts, 2019 en D
ata T

eam
 door Schildkam

p, 2014). In 
zo’n cyclisch en lerend proces is er bij voortduring sprake van idee-ontw

erp-
uitvoering-evaluatie-check op het idee. 

Kennispiram
ide

B
ij iedere onderw

ijsvernieuw
ing is het natuurlijk belangrijk kennis te nem

en 
van w

at volgens onderzoek effectief is en hierm
ee rekening te houden. D

eze 
kennis verw

erk je sam
en in het actieonderzoek. D

aarm
ee geef je vorm

 aan 
w

at de kennispiram
ide genoem

d w
ordt: van een idee (over w

at zou kunnen) 
en m

et een analyse van de huidige praktijk (m
et behulp van kennis uit onder -

zoek over w
at w

erkt), kom
 je tot het ontw

ikkelen van een nieuw
e praktijk.

 
V

ERW
ACH

TE EFFECTEN
In de praktijk blijkt het som

s best lastig het ontw
erp- en evaluatieproces 

goed in te richten en uit te voeren (Inspectie van het O
nderw

ijs, 2019). 
O

m
dat de veranderingen w

orden doorgevoerd terw
ijl de school gew

oon 
open is, is er te w

einig tijd voor het vooraf uitgebreid testen of bestuderen 
van nieuw

e aanpakken. D
e focus ligt (zeker kort na de eerste vernieuw

in -
gen) vaak op het laten ‘draaien’ van de school. D

e effecten zijn dan nog niet 
goed zichtbaar. B

ovendien blijken m
etingen vaak niet – of niet goed – aan te 

sluiten bij het beoogde effect van de verandering. E
en verandering gericht 

op de leefw
ereld van leerlingen hoeft bijvoorbeeld geen hogere leerresulta-

ten  op te leveren bij basisvakken als taal en rekenen. H
et is daarom

 goed van 
tevoren te bedenken w

elke effecten je verw
acht en hoe je die in beeld kunt 

brengen. W
elke m

eetinstrum
enten zet je in? M

et w
ie vergelijk je jezelf? Is 

er een benchm
ark m

ogelijk m
et andere scholen? O

ok de Inspectie van het 
O

nderw
ijs speelt hierin een belangrijke rol. 

D
e m

eeste schoolleiders hanteren 
m

eerdere stijlen van leidinggeven, 
afhankelijk van de situatie w

aarin de 
school zich bevindt en de m

ate w
aarin 

het team
 m

ee kan m
et de innovatie

K
enm

erkend voor rubrics is  
dat ze w

orden gebruikt voor het 
aangaan van een gesprek, niet om

  
af te rekenen of te beoordelen

W
eten w

at
w

el en niet w
erkt

en w
aaromInzet in

praktijksituaties

W
at m

isschien 
zou kunnen

Bew
ijs

Praktijk

Idee
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3
.  W

at heb je te doen in het  
cyclische veranderproces  
(de interventies)?

C
ollectief en lerend ontw

erpen is binnen het onderw
ijs nog geen vanzelf-

sprekendheid.  M
aar het blijkt erg duurzaam

 om
 gezam

enlijk ideeën te on-
derzoeken  over het creëren van het m

ooiste en rijkste onderw
ijs voor jouw

 
school en die in de praktijk uit te w

erken. W
anneer collega’s sam

en de regie 
nem

en, levert dat bovendien w
erkplezier en een ervaring van zingeving op. 

H
et is dan ook van belang tijd en m

ogelijkheden te creëren voor dit sam
en 

leren, onderzoeken, ontw
ikkelen en ontw

erpen.  

GEW
O

O
N

 A
A

N
 D

E SLAG
D

iverse auteurs hebben geschreven over voorw
aarden voor verandering. 

F
ullan beschreef al in 1999 hoe je tijdens een verandering ‘gew

oon’ aan de 
slag m

oet gaan: m
et de m

ensen die je hebt, in de situatie en m
et de paradoxen 

die zich voordoen, en rekening houdend m
et het feit dat je je plannen voort-

durend  zult m
oeten bijstellen. Je hoeft dus niet te w

achten op een groen sein 
voordat je m

et een verandering kunt beginnen. O
ok hoeft de professionele 

cultuur niet vooraf op orde te zijn. U
it de praktijkvoorbeelden in dit boek 

blijkt dat de lerende cultuur ook w
ordt versterkt door het sam

enw
erken aan 

nieuw
e vragen (w

aarop niem
and vooraf het antw

oord w
eet). A

ls je allem
aal 

in hetzelfde schuitje zit, is de kans ook groter dat je er sam
en in w

ilt varen.

Lessen in verandering volgens Fullan
• 

Les 1  
Je kunt niet voor anderen bepalen w

at van belang is. H
oe 

c om
plexer de verandering, hoe m

inder je die kunt opleggen.
• 

Les 2  
Verandering is een reis, geen blauw

druk. Verandering is non-
lineair, vol van onzekerheid en spanning, en som

s zelfs verkeerd.
• 

Les 3  
Problem

en zijn prettig. M
oeilijkheden zijn onverm

ijdelijk  
en je kunt niet leren zonder fouten.

•  
Les 4 
Visieontw

ikkeling en strategische planning kom
en later. 

V oortijdige visie en planning verblinden. 
 

 
>>>

• 
Les 5 
Individualism

e en collectivism
e m

oeten even zw
aar w

egen. 
Er zi jn geen eenzijdige oplossingen voor afzondering of voor 
groepsdenken.

• 
Les 6  
C

entralisatie noch decentralisatie w
erkt. Zow

el top-dow
n-  

als bottom
-up-s trategieën zijn noodzakelijk.

• 
Les 7 
Verbinding m

et de bredere om
geving is cruciaal voor het succes. 

D
e beste organisaties leren zow

el buiten als binnen hun eigen 
kring.

• 
Les 8  
Iedereen is een veranderaar (een change-agent). Ve randering 
is te belangrijk om

 aan experts alleen over te laten: een 
persoonlijke m

indset en persoonlijk m
eesterschap zijn de  

beste w
aarborg.

IN
TEN

SITEIT VA
N

 BETRO
K

K
EN

H
EID

Z
oals w

e in paragraaf 5 verder zullen toelichten, w
ordt bij veranderingen 

som
s gebruik gem

aakt van betrokkenheidsfases. D
ie fasering is gebaseerd op 

het aantal m
ensen dat bij de ontw

ikkeling is betrokken en op de intensiteit 
van hun betrokkenheid (van beginnend tot verduurzaam

d betrokken). B
ij deze 

intensiteit in betrokkenheid passen ook diverse activiteiten en interventies 
om

 de professionele dialoog op gang te helpen en te houden.  
A

nnem
arie  N

eelem
an (2019) beschrijft deze schoolinterventies als geplan-

de  handelingen die aanzetten tot een verandering in de school. D
at kunnen 

acties zijn op het gebied van onderw
ijs (curriculum

, leerlijnen, program
m

a), 
organisatie (visie, w

erkstructuur, kw
aliteitszorg) en personeel (professio-

nele  cultuur, taakbeleid, w
erving). Je herkent deze in de rubrics achterin dit 

hoofdstuk. 

>
  K

ijk voor de uitgew
erkte versie van een aantal interventies op  

lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen 

N
a verloop van tijd verandert het aantal betrokkenen bij een interventie.  

In  het begin van het verandertraject is dat m
eestal een leidinggevende of het 

M
T

, m
aar uiteindelijk raken steeds m

eer professionals betrokken bij het 
voortdurend ontw

ikkelen en vernieuw
en van de aanpak.
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V
ER

SCH
ILLEN

D
E FA

SES
D

e activiteiten en interventies die je (als schoolleider of sam
en m

et team
-

leden)  in het begin van een verandering inzet, zijn anders dan w
anneer 

de verandering al helem
aal is ingebed in de cultuur en w

erkw
ijzen van de 

school. Z
o is het logisch om

 bij een eerste oriëntatie op een nieuw
e w

erkw
ij-

ze,  gesprekken te voeren m
et collega’s over w

at hen drijft in hun w
erk. W

at 
zijn hun beelden bij goed onderw

ijs? In deze fase deel je rijke praktijken m
et 

elkaar en praat je over de m
otivatie en betrokkenheid van leerlingen. O

ok 
is het in deze beginfase goed om

 een eerste afw
eging te m

aken tussen de 
huidige m

ethodieken en aanpakken en de (m
ogelijk) toekom

stige.

D
aarna, als de vernieuw

ing zich doorontw
ikkelt, is het prettig aan de hand 

van schoolbezoeken visie- en conceptverkenningen te doen en zo m
eer 

kennis en inform
atie te verzam

elen over m
ogelijke aanpakken. O

ok past het 
bij deze fase om

 analyse-instrum
enten in te zetten voor het bepalen van de 

stand van zaken. D
at kan bijvoorbeeld op het gebied van visie, leerlingbe -

trokkenheid, de lerende en onderzoekende cultuur in de school en de balans 
tussen visie, aanpak en professionele inzet 38. O

ok is dit het m
om

ent voor het 
inzetten van scholing en begeleiding, zodat sam

en m
et collega’s een begin 

kan w
orden gem

aakt m
et gezam

enlijk lerend ontw
erpen.

‘W
e hebben ook andere onderw

ijsvarianten verkend, zoals  
de iPadscholen en Kunskapsskolan, m

aar w
e gaven er de 

voorkeur aan de volledige regie bij onszelf te houden.’ 
D

irecteur Ivan T
rouw

borst van de Snijdersschool in hoofdstuk 3 

In de verdiepende fase van betrokkenheid, w
anneer steeds m

eer collega’s 
aan boord kom

en die zin krijgen in het verw
erkelijken van de ideeën, past 

het om
 team

w
erk te ondersteunen m

et onderzoeks- en ontw
erpm

odellen 
zoals het A

chtje van A
ctieonderzoek, de PD

C
A

-cyclus, D
ocentontw

erpteam
 en 

L
esson Study. O

ok is het dan tijd voor het stim
uleren van de professionele  

 dialoog,  zodat team
leden kunnen bijdragen m

et hun kennis van en ervaring 
m

et een them
a. T

eam
leden voeren hun eerste eigen onderw

ijsontw
erpen uit 

en evalueren die m
et leerlingen (en ouders) voordat ze in gebruik w

orden 
genom

en. D
e team

scholing en professionalisering w
ordt zoveel m

ogelijk in 
de praktijk en in team

verband uitgevoerd.

38 
 Zie ook de bijlagen op lucasonderw

ijs.nl/dekunstvanhetveranderen

‘Zes team
leden hebben de opleiding 3TO

 gevolgd.  
D

at heeft ons veel handvatten gegeven en w
erkt  

als een olievlek op de rest van de organisatie.’ 
D

irecteur Ivan T
rouw

borst van de Snijdersschool in hoofdstuk 3

 In  de laatste betrokkenheidsfase is het vooral van belang het voortdurende 
praktijkonderzoek naar (de kw

aliteit en de inhoud van) het onderw
ijs te 

ondersteunen. D
at kan aan de hand van diverse dialoogvorm

en en gespreks-
begeleiding  door facilitators uit het eigen team

.

4
. L

eiderschap bij verandering
Z

oals ook blijkt uit de interview
s m

et scholen in dit boek is schoolleider-
schap  van groot belang bij verandering (G

eijsel, Sleegers, &
 V

an de B
ergh, 

1999; V
erschuren, 2013). H

oew
el de verschillende leiderschapsstijlen in de 

praktijk vaak niet zo eenduidig te onderscheiden zijn, kan het helpen om
 na 

te denken over het soort leiderschap dat past bij de situatie van de school 39. 
In de rubrics achterin dit hoofdstuk m

aken w
e gebruik van het onderscheid 

inspirerend, gedeeld, transform
ationeel en gespreid leiderschap (H

ulsbos,  
A

ndersen,  K
essels, &

 W
assink, 2012). W

e lichten ze hieronder kort toe.

VO
RM

EN
 VA

N
 LEID

ER
SCH

A
P

O
nder inspirerend leiderschap scharen w

e onder andere het charism
atische 

en bezielde leiderschap van bijvoorbeeld instructioneel leidinggevenden. 
D

eze vorm
 van leiderschap richt zich vooral op de inhoud van het curricu-

lum
 van de leerlingen. D

e verbetering van het lesgeven staat centraal. D
e 

schoolleider kan zelf de inspiratiebron zijn van de verandering en zelf coa-
chen,  m

aar hij kan ook een m
eer coördinerende rol innem

en. E
erder w

erd 
gedacht dat m

et nam
e de inhoudelijke kw

aliteit van de leider de belangrijkste 
factor w

as, m
aar nu blijkt dat het goed coördineren van professionalisering 

en verandering m
eer effect kan hebben op het lesgedrag en op de m

otivatie 
van leraren (H

orng &
 L

oeb, 2010). 

39 
 Zie ook de inform

atie over de opleiding 3TO
 in hoofdstuk 3
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D
aartegenover staan m

eer collegiale vorm
en van leiderschap, zoals gedeeld, 

transform
ationeel en participatief leiderschap. D

eze vorm
en kom

en vaak 
voor in vernieuw

ende scholen. D
e form

ele leider is hierbij niet de enige die 
besluiten neem

t. H
et concept gaat ervan uit dat iedereen die bij de school 

betrokken is ook initiatief en daarm
ee leiding kan nem

en. B
ij gedeeld leider -

schap w
ordt het leiderschap letterlijk verdeeld. E

en expert in rekenonder-
w

ijs  leidt bijvoorbeeld de ontw
ikkeling op rekengebied en een IC

T
-expert 

doet dat op het gebied van IC
T

. O
f, dat kan ook, er w

ordt gew
erkt m

et een 
ontw

erpgroep van alle dom
einleiders. 

‘Bij ons w
ordt them

atisch gew
erkt m

et aandacht voor 
verw

onderen, natuur, de w
ereld, creatieve vakken  

en natuurlijk taal en rekenen. O
nze leraren zijn specialisten 

die daarover w
orkshops verzorgen.’ 

D
irecteur M

argriet R
oeleven van D

e B
ras in hoofdstuk 4  

‘O
nze ontw

erpgroep m
et leden uit elk dom

ein neem
t  

het voortouw
 in de ontw

ikkelingen rond het dom
einw

erken  
en bespreekt dit m

et de rest van het team
. Zo bereiden de  

leden bijvoorbeeld studiedagen voor en doen ze suggesties 
voor proeftuintjes.’ 
D

irecteur N
ienke H

uizinga van T
oerm

alijn in hoofdstuk 6 

M
et  transform

ationeel leiderschap ligt de focus op de betrokkenheid en 
bekw

aam
heid van collega’s. E

rkende ongelijkheid is daarbij van belang.  
D

e  transform
ationeel leidinggevende is gericht op persoonlijk-professionele 

ontw
ikkeling om

dat collega’s die sterk persoonlijk betrokken zijn bij de 
schooldoelen effectiever zijn in hun handelen en m

eer plezier beleven in hun 
w

erk. D
e w

erkcultuur en het w
erkklim

aat is voor de transform
atieve leider 

erg belangrijk. 

‘Voor de leraren binnen onze school heeft onze m
anier  

van w
erken veel gevolgen. Ze ontw

erpen bijvoorbeeld  
een groot deel van het onderw

ijs zelf.’ 
D

irecteur R
osanne M

aters van D
e School in hoofdstuk 4 

 

B
ij gespreid leiderschap is sprake van zow

el gem
otiveerde, betrokken en  

lerende  m
edew

erkers als van een gedeeld doel en een gedeelde opvatting 
over hoe de school en het onderw

ijs m
oeten w

orden georganiseerd. In dit 
soort organisaties is er altijd w

el iem
and die ‘de kar trekt’: van een bepaald 

onderw
erp, een groep kinderen of een innovatie. D

at is niet vastgelegd in 
een form

eel functiebouw
w

erk. D
e form

eel leidinggevende heeft vooral ex -
terngerichte taken en fungeert als ‘buffer’ voor im

pulsen uit de buitenw
ereld.

TA
A

K VA
N

 D
E SCH

O
O

LLEID
ER

E
r zijn m

eerdere factoren die van invloed zijn op het succes van een school-
leider.  D

e taak van de schoolleider is geëvolueerd tot die van facilitator, gids 
en coach voor de lerende leraar. “In de dynam

iek van hedendaagse organi-
saties  w

ordt van leiders verw
acht dat zij in staat zijn om

 paradoxaal, m
eer-

voudig  te denken en te handelen” (V
erschuren, 2013). D

e opdracht van de 
schoolleider en het team

 kunnen verschillend zijn. D
e m

eeste schoolleiders 
hanteren m

eerdere stijlen van leidinggeven, afhankelijk van de situatie 
w

aarin de school zich bevindt en de m
ate w

aarin het team
 m

ee kan m
et 

de innovatie.

5
.  W

erken m
et rubrics  

voor schoolontw
ikkeling

O
m

 inzicht te geven in de stand van zaken op je eigen school, hebben w
e 

in dit boek rubrics over onderw
ijsinnovatie opgenom

en. M
eestal w

orden 
rubrics gebruikt als form

atief assessm
ent-instrum

ent en voor het praten 
m

et leerlingen over hun ontw
ikkeling. In een overzichtelijke tabel staan dan 

opeenvolgende proces- en situatiebeschrijvingen, die inzicht geven in de 
huidige stand van zaken en m

ogelijk volgende stappen in de ontw
ikkeling. 

In dit boek bieden w
e rubrics aan die je kunnen helpen de schoolontw

ik -
keling  in beeld te brengen, zodat je ontdekt w

at de m
ogelijk volgende stap 

zou kunnen zijn. K
enm

erkend voor rubrics is dat ze w
orden gebruikt voor 

het aangaan van een gesprek, niet om
 af te rekenen of te beoordelen. D

e ene 
situatie of fase is niet beter dan de andere. D

oor m
et elkaar te bespreken 

w
aar je als school staat en w

aar je naartoe zou w
illen, m

aak je ook duidelijk 
w

at je van elkaar kunt verw
achten. E

en rubric biedt taal en beelden bij je 
eigen reflectie. H

ierna lichten w
e het ontw

erp en het m
ogelijke gebruik van 

de rubrics toe.
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andvatten bij veranderen

1. 1. Leerlingen ervaren eigenaarschap en betrokkenheid

3.2 Leidinggeven aan de onderzoekende cultuur

5.1 Een beredeneerde visie op onderw
ijs inclusief de rol van ICT

FA
SERIN

G IN
 D

E RU
BRICS

D
e rubrics kennen tw

ee soorten fasering:
1. D

e m
ate w

aarin een vernieuw
ingselem

ent w
ordt ingezet (van licht tot 

sterk aanw
ezig) of:

2. D
e fasen van betrokkenheid (van beginnend tot duurzaam

 betrokken).  

1.  D
E M

ATE W
A

A
RIN

 EEN
 V

ERN
IEU

W
IN

GSELEM
EN

T  
W

O
RD

T IN
GEZET

D
eze fasering betreft de m

ate van aanw
ezigheid van een elem

ent in het 
onderw

ijs. In de rubrics hebben w
e kenm

erkende elem
enten beschreven van 

vijf innovatiethem
a’s, zoals eigenaarschap of gedeelde verantw

oordelijkheid. W
e 

hebben steeds een beschrijving gem
aakt van een praktijk w

aarin dit elem
ent 

licht aanw
ezig is en van praktijken w

aarin het sterker aanw
ezig is. 

D
e fasering is in beeld gebracht als een volum

eregelaar w
aarvan je de schuif -

jes  kunt bew
egen. M

eer eigenaarschap van kinderen vraagt bijvoorbeeld om
 

een andere m
anier van ondersteuning en heeft effect op team

, organisatie 

en inrichting. W
e claim

en niet dat je m
et alle schuifjes naar rechts betere 

onderw
ijsresultaten zult boeken. Integendeel, som

s kan het tegenoverge-
stelde  het geval zijn. A

ls m
ensen m

et nieuw
e aanpakken aan de gang gaan, 

zijn ze daarin im
m

ers beduidend m
inder ervaren en som

s zelfs (tijdelijk) 
m

inder effectief dan ervoor. H
et gaat erom

 dat je per school de best passende 
situatie creëert voor kinderen, ouders en team

, en dat inhoud en organisatie 
op elkaar zijn afgestem

d. 

2. D
E FA

SEN
 VA

N
 BETRO

K
K

EN
H

EID
D

eze fasering betreft de m
ate van betrokkenheid van team

leden bij de 
verandering. H

et begrip betrokkenheid dien je hier te lezen als: bij het (deel)
onderw

erp betrokken. Iem
and kan bijvoorbeeld persoonlijk sterk betrokken 

zijn bij de school in het algem
een, m

aar toch een eigen ziensw
ijze hebben op 

het onderw
ijs en de visie. D

an is iem
and op dat deelonderw

erp beginnend 
betrokken.
  In  het begin (de oriënterende fase) beginnen m

ensen na te denken over een 
m

ogelijke verandering: ze halen daarover inform
atie op en praten erover. 

D
aarna volgt de fase van ontw

ikkelende betrokkenheid: m
ensen beginnen 

te experim
enteren m

et aanpakken en w
erkw

ijzen en de eerste koplopers 
w

orden zichtbaar. V
ervolgens krijgt de verandering concreter vorm

 (de fase 
van verdiepende betrokkenheid): de eerste resultaten w

orden zichtbaar en 
het w

ordt voor steeds m
eer m

ensen duidelijk w
at de m

eerw
aarde is. U

itein -
delijk  (in de fase van verduurzaam

de betrokkenheid) zet het team
 nieuw

e 
ontw

ikkelingen zelf in: collega’s besteden system
atisch aandacht aan evalu-

atie  en de nieuw
e m

anier van w
erken is de gew

oonste zaak van de w
ereld 

gew
orden. 

In de rubrics herken je deze vier diepteniveaus vooral in de uitspraken over 
w

ie er op w
elke m

anier bij de verandering betrokken zijn. W
e zien in de 

praktijk hoe veel veranderingen zich langzaam
 in de school verspreiden: van 

de enkeling die een goed idee heeft naar een com
pleet betrokken team

. Z
o 

w
illen w

e deze fasering ook gebruiken: om
 een beeld te geven van de sprei -

ding  van de ideeën door de hele organisatie.

Voorbeeld Rubric

1.1 Leerlingen ervaren eigenaarschap en betrokkenheid
leerling is zelfredzaam

leerling is zelfstandig
leerling m

aakt keuzes
leerling bepaalt

D
e leerling ervaart dat de 

leraar m
anieren gebruikt om

 
lesactiviteiten interessant en 
aantrekkelijk te m

aken. 

D
e leerling krijgt ruim

te om
 een 

m
ening te geven over de lessen.

D
e leerling heeft zicht op de 

leerdoelen.

D
e leerling krijgt feedback op de 

leerdoelen van de leraar.

D
e leerling ervaart dat de 

leraar diverse coöperatieve 
w

erkvorm
en gebruikt om

 
betrokkenheid bij de les te 
stim

uleren.

D
e leerling heeft zicht op de 

eigen leerdoelen. H
et is duidelijk 

voor de leerling w
at en w

aarom
 

hij datgene leert. 

D
e leerling krijgt feedback van de 

leraar op de eigen leerdoelen en 
geeft ook feedback aan andere 
leerlingen.

D
e leerling ervaart dat de 

leerom
geving uitdaagt en 

prikkelt om
 aan activiteiten m

ee 
te doen en daarm

ee bezig te 
blijven.

D
e leerling kiest zelf eigen 

leerdoelen en refl ecteert 
daarop m

et de leraar en andere 
leerlingen.

D
e leerling evalueert op het 

bereiken van doelen m
et de 

leraar en m
edeleerlingen.

D
e leerling heeft zicht op andere 

m
ogelijke leerdoelen.

D
e leerling ervaart dat de eigen 

interesse en betrokkenheid 
uitgangspunt is voor de 
activiteiten die hij onderneem

t, 
binnen of buiten de school.

D
e leerling neem

t regie om
 te 

w
erken aan eigen leerdoelen en 

evalueert het bereiken daarvan 
m

et leraar en m
edeleerlingen.

Rubric 1

Leerling en onderw
ijs

D
E BA

LA
N

S BEPA
LEN

 TEN
 BEH

O
EV

E VA
N

 D
E LEERLIN

G IN
 IN

N
O

VATIEF O
N

D
ERW

IJS

M
eer ruim

te nodig? Lege versies van de rubrics kun je 
dow

nloaden via lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen

L
eerlingen in innovatieve scholen ervaren op diverse m

anie-
ren dat het onderw

ijs is ingericht en afgestem
d op hun onder-

w
ijsbehoeften. Scholen verschillen in de m

anier w
aarop ze 

deze afstem
m

ing vorm
geven. 

H
et gaat hierbij om

 het vinden van een balans: 
1)   in de m

ate van eigenaarschap en betrokkenheid;
2)   tussen zelfredzaam

heid en zelfbepaling of autonom
ie;

3)   in een focusbepaling tussen persoonlijk-sociale 
en cognitieve ontw

ikkeling;
4)    in de m

ate w
aarin de leerling zelf zicht heeft 

op de eigen ontw
ikkeling;

5)     in de afstem
m

ing en personalisering van de didactiek. 

In de rubric hieronder kun je op deze aspecten de balans 
bepalen in de eigen schoolontw

ikkeling. D
e beschrijvingen 

verduidelijken per elem
ent w

at kenm
erkend is voor situaties 

w
aarin dit elem

ent licht aanw
ezig is, versus situaties w

aar-
in dit elem

ent sterk aanw
ezig is. A

ls basis voor de indeling 
kozen w

e daarnaast voor vier varianten van zelfsturing: 
zelfredzaam

 zijn, zelfstandig zijn, zelf keuzes m
aken en zelf 

bepalen (V
an K

ooten &
 K

oekkoek, 2018). 

>  Lees m
eer in Zelf doen! van K

aren van K
ooten en M

argôt K
oekkoek 

>   O
ver het ontw

ikkelen van zelfsturing van leerlingen lees je m
eer in 

O
p de schouders van reuzen van Paul A

. K
irschner, Luce Claessens 

en S
teven R

aaijm
akers

 H
oe w

eet je dit/w
aaraan kun je dit zien?
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O
N

D
ERW

ERPEN
 IN

 D
E RU

BR
ICS

W
e hebben ervoor gekozen vijf innovatiethem

a’s in rubrics uit te w
erken:

Rubric 1: Leerling en onderw
ijs

H
ier gaan w

e in op:
1) eigenaarschap en betrokkenheid;
2)  autonom

ie;
3)  persoonlijke en sociale ontw

ikkeling;
4)  zicht hebben op de eigen ontw

ikkeling;
5)  afgestem

de didactiek.

Rubric 2: Innovatieve team
s

H
ier kom

en aan bod: 
1) een gedeelde visie en opvattingen over leren en ontw

ikkelen;
2) de gedeelde verantw

oordelijkheid voor alle leerlingen;
3) sam

enw
erken m

et andere professionals;
4) de reflectieve, onderzoekende houding en praktijkonderzoek;
5) leren in netw

erken. 

Rubric 3: Leidinggeven aan innovatief onderw
ijs

H
ier is aandacht voor:

1) het creëren van een lerende, onderzoekende cultuur;
2) gedeeld of gespreid leiderschap;
3) de onderw

ijskundige inrichting;
4) de visieontw

ikkeling;
5) de verantw

oording.

Rubric 4: O
rganisatie van innovatief onderw

ijs
H

ier gaan w
e in op:

1) structuren en taken;
2) dagen w

eekindelingen;
3) flexibele onderw

ijstijden;
4) sam

enw
erking m

et andere partijen.

Rubric 5: ICT-inzet in innovatief onderw
ijs

H
ier ligt de focus op:

1) een beredeneerde visie op IC
T

 en onderw
ijs;

2) IC
T

-bekw
aam

heid;
3) leerm

iddelen;
4) IC

T
-infrastructuur.

W
e gaan uit van de indeling van kind naar w

ereld: eerst het kind, dan het 
team

, dan de rol van de leidinggevende in een schoolontw
ikkeling en vervol -

gens  de veranderingen in de organisatie en IC
T

. 
 P

er  hoofdthem
a hebben w

e een subthem
a uitgew

erkt in de beschreven fases 
van ontw

ikkeling. 

GEBRU
IK VA

N
 D

E RU
BR

ICS
W

anneer je een gesprek w
ilt voeren over de eigen schoolontw

ikkeling kies 
je uit de hele set een aantal onderw

erpen die op dit m
om

ent relevant zijn. 
E

erst sta je stil bij w
at er al lukt en w

aar je nu staat in de ontw
ikkeling van 

de gew
enste innovatie. In gezam

enlijkheid verken je de beschreven betrok-
kenheidsfases  en im

plem
entatieniveaus en bespreek je zoveel m

ogelijk 
voorbeelden van de beschreven aspecten: hoe zien die er bij ons op school en 
in de praktijk uit? Z

ien anderen dit ook zo? W
at doen w

ij om
 dit te bevorde-

ren?  O
p w

elke m
anier belem

m
eren w

e m
ogelijk zelf de voortgang? O

p deze 
m

anier probeer je het verschil tussen de beleefde w
erkelijkheid en de echte 

w
erkelijkheid zoveel m

ogelijk te verkleinen.

D
aarna bespreek je m

et elkaar de aspecten van de volgende beschreven fasen: 
w

at zien w
e voor ons als een m

ogelijk volgende stap? W
at zou dat van ons en 

onze organisatie vragen? W
at staat ons in de w

eg om
 die stap te zetten? W

at 
zou juist helpen? Z

o ontstaat een beeld van de school op diverse aspecten van 
de schoolontw

ikkeling. D
at beeld bestaat uit elem

enten w
aarover je al heel 

tevreden bent en uit aspecten w
aarin je nog ontw

ikkelruim
te ziet. 

O
m

 de situatiebeschrijvingen per fase te kunnen w
eergeven, hebben w

e 
zow

el gebruikgem
aakt van literatuur als van de ervaringen van scholen. D

e 
fasen lopen in elkaar over en zien er op elke school net een beetje anders uit. 
In de praktijkhoofdstukken vind je verw

ijzingen naar de rubrics. G
ebruik 

ze om
 je eigen situatie te vergelijken m

et die van de genoem
de scholen en te 

zoeken naar bouw
stenen die voor je eigen school relevant zijn. E

lke rubric 
bevat ruim

te voor het m
aken van eigen aantekeningen. 

>
  M

eer ruim
te nodig? Lege versies van de rubrics kun je dow

nloaden via  
lucasonderw

ijs.nl/dekunstvanhetveranderen
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H
andvatten bij veranderen

O
N

D
ER

BO
U

W
IN

G
D

e system
atiek van rubrics is al vaker gebruikt voor het beschrijven van een 

startende tot een geïm
plem

enteerde schoolontw
ikkeling. H

et door ons ont-
w

ikkelde  denkm
odel is m

ede geïnspireerd op dat van de N
ational C

ouncil 
for School L

eaders (Stoll, 2006), die het baseerden op het C
oncerns B

ased 
A

doption M
odel (C

B
A

M
) van H

all &
 H

ord (1987). D
at m

odel beschrijft hoe 
de betrokkenheid bij de verandering van m

ensen verloopt van beginnende 
oriëntatie op het onderw

erp tot volledige w
endbaarheid en eigenaarschap in 

het gebruik. B
elangrijk om

 te w
eten is dat het m

odel van H
all &

 H
ord later 

van w
at kritische kanttekeningen is voorzien door veranderaars: verande -

ring  verloopt im
m

ers niet zo lineair. D
at is ook w

at w
ij betogen. 

H
oew

el w
e de rubrics veelal kunnen onderbouw

en m
et literatuuronderzoek, 

pretenderen w
e niet dat w

e hiernaar w
etenschappelijk onderzoek hebben 

gedaan. E
en deel van de beschrijvingen haalden w

e uit onze ervaringen m
et 

onderw
ijsvernieuw

ing en een deel is een w
eergave van w

at w
e ophaalden uit 

de verhalen van de geïnterview
de schoolleiders. W

aar m
ogelijk verw

ijzen 
w

e naar bronnen en op lucasonderw
ijs.nl/dekunstvanhetveranderen kun je 

vinden w
aar in de rubrics de geïnterview

de scholen zich bevinden. M
ocht 

je jouw
 school niet geheel in de beschrijvingen herkennen, ga dan na w

elke 
elem

enten je w
el herkent en w

at er m
ogelijk anders verloopt in jullie school -

ontw
ikkeling. G

a er ook over in gesprek m
et andere innovatieve scholen. 

>
  Je reactie is zeer w

elkom
. Laat het de auteurs van dit boek w

eten via  
dekunstvanhetveranderen@

lucasonderw
ijs.nl

Aan de slag met rubrics
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1.1 Leerlingen ervaren eigenaarschap en betrokkenheid
leerling is zelfredzaam leerling is zelfstandig leerling maakt keuzes leerling bepaalt

De leerling ervaart dat de 
leraar manieren gebruikt om 
lesactiviteiten interessant en 
aantrekkelijk te maken. 

De leerling krijgt ruimte om een 
mening te geven over de lessen.

De leerling heeft zicht op de 
leerdoelen.

De leerling krijgt feedback op de 
leerdoelen van de leraar.

De leerling ervaart dat de 
leraar diverse coöperatieve 
werkvormen gebruikt om 
betrokkenheid bij de les te 
stimuleren.

De leerling heeft zicht op de 
eigen leerdoelen. Het is duidelijk 
voor de leerling wat en waarom 
hij datgene leert. 

De leerling krijgt feedback van de 
leraar op de eigen leerdoelen en 
geeft ook feedback aan andere 
leerlingen.

De leerling ervaart dat de 
leeromgeving uitdaagt en 
prikkelt om aan activiteiten mee 
te doen en daarmee bezig te 
blijven.

De leerling kiest zelf eigen 
leerdoelen en refl ecteert 
daarop met de leraar en andere 
leerlingen.

De leerling evalueert op het 
bereiken van doelen met de 
leraar en medeleerlingen.

De leerling heeft zicht op andere 
mogelijke leerdoelen.

De leerling ervaart dat de eigen 
interesse en betrokkenheid 
uitgangspunt is voor de 
activiteiten die hij onderneemt, 
binnen of buiten de school.

De leerling neemt regie om te 
werken aan eigen leerdoelen en 
evalueert het bereiken daarvan 
met leraar en medeleerlingen.

Rubric 1

Leerling en onderwijs
DE BALANS BEPALEN TEN BEHOEVE VAN DE LEERLING IN INNOVATIEF ONDERWIJS

Meer ruimte nodig? Lege versies van de rubrics kun je 
downloaden via lucasonderwijs.nl/dekunstvanhetveranderen

Leerlingen in innovatieve scholen ervaren op diverse manie-
ren dat het onderwijs is ingericht en afgestemd op hun onder-
wijsbehoeften. Scholen verschillen in de manier waarop ze 
deze afstemming vormgeven. 
Het gaat hierbij om het vinden van een balans: 
1)   in de mate van eigenaarschap en betrokkenheid;
2)   tussen zelfredzaamheid en zelfbepaling of autonomie;
3)   in een focusbepaling tussen persoonlijk-sociale 

en cognitieve ontwikkeling;
4)    in de mate waarin de leerling zelf zicht heeft 

op de eigen ontwikkeling;
5)     in de afstemming en personalisering van de didactiek. 

In de rubric hieronder kun je op deze aspecten de balans 
bepalen in de eigen schoolontwikkeling. De beschrijvingen 
verduidelijken per element wat kenmerkend is voor situaties 
waarin dit element licht aanwezig is, versus situaties waar-
in dit element sterk aanwezig is. Als basis voor de indeling 
kozen we daarnaast voor vier varianten van zelfsturing: 
zelfredzaam zijn, zelfstandig zijn, zelf keuzes maken en zelf 
bepalen (Van Kooten & Koekkoek, 2018). 

>  Lees meer in Zelf doen! van Karen van Kooten en Margôt Koekkoek 
>   Over het ontwikkelen van zelfsturing van leerlingen lees je meer in 

Op de schouders van reuzen van Paul A. Kirschner, Luce Claessens 
en Steven Raaijmakers

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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1.2 Leerlingen ervaren autonomie
leerling is zelfredzaam leerling is zelfstandig leerling maakt keuzes leerling bepaalt

Leerlingen verwerken 
de leerinhouden na een 
instructie zelfstandig met 
verwerkingsmateriaal.

Leerlingen ervaren dat zij zelf 
aan de slag kunnen binnen vooraf 
vastgestelde kaders, zoals 
klassenregels en bepaalde tijd.

Focus van de leraar ligt op het 
bereiken van zelfredzaamheid 

Leerlingen ervaren dat de leraar 
voorstructureert wat en hoe er 
geleerd wordt. Zij zelf mogen 
kiezen waar, wanneer of met wie 
zij dat doen.

Leerlingen mogen hun werk 
plannen in zelfstandig werken-
tijd.

Focus van de leraar ligt 
op het aanleren van eigen 
verantwoordelijkheid.

Leerlingen ervaren een 
voorgestructureerde (digitale) 
leeromgeving waaruit zij keuzes 
kunnen maken voor wat zij willen 
leren.

Leerlingen ervaren dat zij hun 
werk kunnen inplannen in de dag 
en daarbij kunnen aangeven met 
wie zij waar willen werken.

Focus ligt op het leren maken van 
verantwoorde keuzes.

Leerlingen ervaren dat de 
leeromgeving zowel binnen als 
buiten de school te vinden is 
en dat zij daarin zelf kunnen 
aangeven wat zij hoe, wanneer en 
met wie willen leren.

Leerlingen gebruiken (week)
planners om aan te kunnen geven 
wat zij waar, wanneer en met wie 
gaan doen.

Focus ligt op het leren grip te 
krijgen op de eigen leer- en 
ontwikkelingsweg.

1.3  Leerlingen ervaren dat hun persoonlijke en sociale ontwikkeling 
net zo belangrijk is als hun cognitieve ontwikkeling

leerling is zelfredzaam leerling is zelfstandig leerling maakt keuzes leerling bepaalt

Minimaal twee keer per jaar 
staan leerlingen samen met een 
medewerker stil bij hun sociaal-
emotionele ontwikkeling, door 
bijvoorbeeld een vragenlijst of 
een gesprekje. Het resultaat 
daarvan wordt besproken met 
ouders. 

Leerlingen beantwoorden 
regelmatig vragen over hun 
welbevinden en betrokkenheid. 

Er wordt apart tijd ingeroosterd 
om aan sociaal-emotionele 
ontwikkeling te werken. De 
opbrengst daarvan wordt 
besproken met leerling en 
ouders. 

Leerlingen refl ecteren op hun 
persoonlijke groei en sociale 
ontwikkeling met behulp 
van daartoe ontwikkelde 
ontwikkellijnen.

Leerlingen ervaren coaching 
en ondersteuning bij wat zij 
persoonlijk spannend vinden om 
te doen en stellen hiervoor ook 
doelen op. (‘Ik wil zonder blozen 
een presentatie geven aan de 
klas.’) 

Leerlingen ervaren dat hun 
persoonlijke, sociale en 
cognitieve ontwikkeling 
ononderbroken doorloopt: op 
school, na school en thuis. 

Ouders, pedagogisch 
medewerkers en leraren coachen 
leerlingen bij hun sociaal-
emotionele en persoonlijke 
ontwikkeling.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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1.4 Leerlingen hebben zicht op hun eigen ontwikkeling
leerling is zelfredzaam leerling is zelfstandig leerling maakt keuzes leerling bepaalt

Leerlingen hebben zicht 
op hun ontwikkeling door 
rapportgesprekken met hun 
leraar en hun ouders. Ze weten 
op welk niveau ze werken.

Leerlingen hebben zicht op 
hun vorderingen op een aantal 
vakonderdelen of taakdoelen.

In leerlinggesprekken over 
vorderingen wordt samen 
met leerlingen en ouders 
gerefl ecteerd op een aantal 
vaste en een paar gekozen 
onderwerpen.

Leerlingen leren om taakdoelen 
bij te houden op een doelenkaart.

Leerlingen hebben zicht op de 
leerlijnen van de schoolvakken 
waaraan zij werken en hebben 
beelden bij de manier waarop die 
aan elkaar raken of geïntegreerd 
zijn.

Leerlingen refl ecteren met hun 
leraar en hun ouders op hun 
vorderingen op de gehele leerlijn.

Leer- en ontwikkellijnen 
omvatten de brede ontwikkeling: 
niet alleen de cognitieve, maar 
ook de sociaal-persoonlijke 
doelen komen daarin aan bod.

Leerlingen volgen zichzelf met 
behulp van een volg-jezelf-
systeem, waarin ook het 
informeel leren een plek heeft 
(wat je buiten school leert, telt 
mee).

Leerlingen refl ecteren op hun 
ontwikkeling met de betrokken 
volwassenen om hen heen.

Leerlingen hebben zicht 
op grotere leereenheden/ 
vakgebieden waarbinnen zij zich 
kunnen ontwikkelen.

1.5 Leerlingen ervaren afgestemde didactiek
leerling is zelfredzaam leerling is zelfstandig leerling maakt keuzes leerling bepaalt

De leerling ervaart dat er 
minimaal drie niveaus van 
instructie en verwerking worden 
aangeboden.

De leerling heeft zicht op 
het eigen niveau bij diverse 
vakonderdelen.

De leerling verwerft en verwerkt 
kennis en vaardigheden aan 
de hand van een lineaire 
(methodische) leerlijn die is 
verdeeld in overzichtelijke 
stappen. 

Passende activiteiten zijn 
ingepland per leerling of per 
niveaugroep. Tempoverschillen 
zijn mogelijk.

De leerling heeft zicht op de 
stappen die nog gezet moeten 
worden om een bepaald niveau of 
doel te behalen. 

Leerlingen werken op basis 
van een zoveel mogelijk 
gepersonaliseerde leerlijn.

De leerling maakt keuzes uit een 
gepersonaliseerde leervoorraad; 
de leraar biedt verschillende 
opties om opdrachten uit te 
voeren.

De leerling heeft zicht op de 
leerlijnen en de mogelijke 
stappen die daarbinnen gezet 
kunnen worden.

Elke leerling heeft een eigen 
leertraject: de leraar is met name 
faciliterend aan dit traject.

De leerling maakt keuzes voor 
inhouden en eigen onderzoek 
op basis van gesprekken over 
de leefwereld. Interesse en 
motivatie zijn leidend bij deze 
keuzes.

De leerling heeft systematisch 
overleg over de eigen vorderingen 
en de stappen die gezet zijn om 
tot het eigen gestelde doel te 
komen.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

177

9
H

andvatten bij veranderen



2.1 Gedeelde visie en opvattingen
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

Teamleden werken vanuit 
verschillende ideeën en 
uitgangspunten. Er ontstaat 
langzaamaan een behoefte 
aan meer afstemming tussen 
(groepen) collega’s over de 
gezamenlijke visie op onderwijs. 

Een groter wordend deel 
van het team deelt dezelfde 
uitgangspunten en opvattingen 
over goed onderwijs en steeds 
meer teamleden doen actief mee 
in de discussie daarover.

In specifi eke groepen 
(management, een bouw) is de 
visie al scherper benoemd en 
herkenbaar.

De onderwijsvisie is gedeeld en 
wordt gedragen door bijna de 
hele leergemeenschap (het team) 
en dat is zichtbaar in de praktijk.

De onderwijsvisie wordt 
regelmatig op de agenda gezet 
en besproken met anderen. 
Alle medewerkers voelen zich 
hierdoor aangesproken.

De onderwijsvisie is gedeeld en 
wordt gedragen door iedereen 
die deel uitmaakt van de 
leergemeenschap, deze wordt 
regelmatig besproken en is 
zichtbaar in de praktijk.

Mensen zeggen dat zij voelen dat 
de visie is verweven met het dna 
van de school.

Er is een hoge mate van betrok-
kenheid bij de waarden en 
opvattingen van de school/ 
het kindcentrum en een zeer 
consistente aanpak in al het 
handelen.

Innovatieve scholen hebben innovatieve teams. 
Zij hebben een aantal kenmerken gemeen: 
1)   een gedeelde visie en gedeelde opvattingen 

over leren en ontwikkelen;
2)  een gedeelde verantwoordelijkheid voor het leren 

en ontwikkelen van alle kinderen;
3)  samenwerking tussen professionals met diverse 

achtergronden ten behoeve van het leren en ontwikkelen 
van alle kinderen; 

4)  een refl ectieve, onderzoekende houding en het doen 
van praktijkonderzoek; 

5)  openheid en gericht zijn op samenwerking in netwerken. 

In innovatieve teams zie je de kern van normatieve profes-
sionaliteit terug: het ontwikkelen van een open, kritische 
houding ten aanzien van eigen gevoelens, ervaringen, 
interpretaties, en vooral ook ten aanzien van keuzes in het 
eigen handelen en de specifi eke context daarvan (Smaling, 
2007). Met behulp van deze rubric kun je de balans opmaken 

met het eigen team. De ontwikkeling is beschreven op basis 
van het betrokkenheidsmodel en verloopt van losjes verbon-
den naar op elkaar betrokken, en van onderlinge afhankelijkheid 
naar onderlinge aantrekkelijkheid. Het begrip betrokkenheid 
dien je hier te lezen als: bij het (deel)onderwerp betrokken. 
Iemand kan bijvoorbeeld persoonlijk sterk betrokken zijn bij 
de school in het algemeen, maar toch een eigen zienswijze 
hebben op het onderwijs en de visie. Dan is iemand op dat 
deelonderwerp toch beginnend betrokken.

Meer ruimte nodig? Lege versies van de rubrics kun je 
downloaden via lucasonderwijs.nl/dekunstvanhetveranderen

Rubric 2

Innovatieve teams
DE BALANS OPMAKEN MET HET INNOVATIEVE TEAM

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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2.2 Gedeelde verantwoordelijkheid voor alle leerlingen
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

Teamleden voelen zich vooral 
verantwoordelijk voor hun eigen 
groep leerlingen.

Een paar kleine groepen, 
bijvoorbeeld in een leerjaar 
of bouw, voelen tot op 
zekere hoogte een gedeelde 
verantwoordelijkheid voor de 
kinderen.

Er zijn een paar vergaderingen 
per jaar over het leren van de 
kinderen en hun voortgang, 
meestal georganiseerd per 
groep.

Sommige teamleden voelen 
zich verantwoordelijk voor alle 
kinderen in de school.

Een paar kleine groepen voelen 
een gedeelde verantwoordelijk-
heid voor alle kinderen voor wat 
betreft een specifi ek vakgebied 
(lezen, rekenen) of een leerjaar 
(onderbouw, groep zes).

Er zijn systematisch schoolbrede 
vergaderingen over de voortgang 
van grotere groepen kinderen 
(unit/ domein) in de school.

Collega’s volgen leerlingen terwijl 
die aan het werk zijn. 

Er is een groeiend gevoel van 
verantwoordelijkheid voor 
het leren, de voortgang en de 
successen van alle kinderen in 
de school.

Er zijn vaak vergaderingen en 
groepsgesprekken over het leren, 
de voortgang en de successen 
van alle kinderen.

Er is een gedeeld verlangen om 
het zo goed mogelijk te doen voor 
alle kinderen in de school.

Er is gezamenlijk (online) overleg 
en continue professionele 
uitwisseling over kinderen die je 
gedurende de dag digitaal volgt.

Er is een regelmatige en 
diepgaande schoolbrede dialoog 
over het leren, de voortgang 
en het succes van individuele 
kinderen.

2.3  Professionals met diverse achtergronden werken samen 
ten behoeve van het leren en ontwikkelen van alle kinderen

beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

Leraren werken vooral alleen. Ze 
richten zich op hun eigen doelen, 
vertrouwen op hun eigen oordeel 
en delen soms hun praktijken en 
aanpakken.

Een aantal collega’s werkt samen 
en deelt ervaringen over lessen 
en aanpakken.

Een aantal leraren werkt samen 
door activiteiten samen te 
plannen en uit te voeren, en door 
mee te doen aan gezamenlijke 
projecten met anderen.

Sommige ondersteuners 
(onderwijsassistenten, 
kinderopvangmedewerkers)
werken intensief samen, maar 
dat is geen gemeengoed.

Leraren werken steeds meer 
samen, delen ideeën in 
vergaderingen, op een digitaal 
prikbord en door collegiale 
consultatie en teamteaching.

De achtergronden en expertises 
van de medewerkers zijn 
belangrijk en worden ingezet om 
tot nieuwe ideeën en aanpakken 
te komen.

Er zijn meerdere voorbeelden van 
samenwerking tussen leraren en 
ondersteuners.

Gezamenlijke voorbereiding van 
lessen en leeractiviteiten is de 
normaalste zaak van de wereld.

Iedereen deelt successen en 
ervaringen meteen met de 
anderen.

Samenwerking tussen leraren en 
ondersteuners gebeurt overal.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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2.4 Een refl ectieve onderzoekende houding en praktijkonderzoek
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

Nieuwe ideeën komen via enkele 
leraren de school in.

Dataverzameling of het gebruik 
van (toets)gegevens om het 
lesgeven bij te sturen is beperkt. 

Toetsgegevens worden gezien als 
eindopbrengst en vaak ook als de 
verantwoordelijkheid van iemand 
anders.

Een paar collega’s zijn belast met 
de taak om de toetsgegevens 
te analyseren en te zorgen voor 
eventuele bijstelling van de 
aanpak.

 Sommige teamleden zijn 
betrokken bij activiteiten 
om het leren en lesgeven te 
versterken op basis van data, 
leerlingobservaties en coaching, 
actieonderzoek of het analyseren 
van leerlingwerk.

Het verzamelen van (toets)
gegevens en het gebruik ervan 
voor lesontwerp is wisselend 
door de school.

Veel teamleden zijn actief 
betrokken bij diverse manieren 
van onderzoeken, en kritisch 
kijken naar (en het verbeteren 
van) de eigen onderwijspraktijk.

Dataverzameling gebeurt 
door de hele school heen op 
dezelfde manier en wordt op 
diverse manieren ingezet om het 
onderwijs te verbeteren.

Databesprekingen vinden ook 
plaats in een intervisiecontext, 
waarin collega’s samen cases 
bespreken om van te leren.

Teamleden hebben allemaal een 
onderzoekende houding en een 
behoefte om te weten hoe het 
gaat en hoe het nog beter kan.

Teamleden gebruiken allerlei 
verschillende manieren om het 
eigen lesgeven te onderzoeken 
en te verbeteren.

Allerlei soorten gegevens worden 
verzameld, geanalyseerd en 
meteen gebruikt om dit continue 
verbeterproces te ondersteunen.

Teamleden gebruiken diverse 
vormen van collegiaal data-
overleg en intervisie.

2.5 Leren in netwerken en in samenwerking met partners
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid

Het contact met andere scholen beperkt zich 
tot bovenschoolse bijeenkomsten.

Er is een beperkt aantal netwerken of 
samenwerkingsverbanden waarmee de 
school contact heeft.

De school functioneert relatief geïsoleerd van 
de omgeving.

Een aantal teamleden is geïnteresseerd in 
samenwerking en doet mee in netwerken of 
leergemeenschappen buiten de school om er 
ideeën op te doen voor het onderwijs. 

Externe bronnen om ideeën op te doen 
worden door veel mensen bruikbaar 
gevonden.

Er is betrokkenheid bij de instanties en 
organisaties in de directe schoolomgeving 
en de school grijpt mogelijkheden aan om de 
samenwerking met partners in de omgeving 
uit te breiden.

Veel leraren zijn betrokken bij externe 
netwerken en halen daar nieuwe ideeën 
en aanpakken vandaan.

Er zijn belangrijke en productieve 
verbindingen met andere scholen en 
netwerken.

De school heeft een uitgebreide 
samenwerking met partners in de omgeving, 
zoals sociale, culturele en maatschappelijke 
organisaties en het bedrijfsleven.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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Meer ruimte nodig? Lege versies van de rubrics kun je 
downloaden via lucasonderwijs.nl/dekunstvanhetveranderen

In deze rubric beschrijven we de dynamiek van leidinggeven 
aan innovatief onderwijs. We beschrijven zes aspecten: 
1)  het creëren van een lerende cultuur;
2)  het leidinggeven aan de onderzoekende cultuur; 
3)  het faciliteren van gedeeld/gespreid leiderschap; 
4)  het begeleiden van de onderwijskundige inrichting; 
5)  het begeleiden van de visieontwikkeling; 
6)  de verantwoording van de gekozen aanpak. 

Zoals beschreven in hoofdstuk 9 is het de kunst om als leiding-
gevend team de balans te vinden tussen de benodigde aanstu-
ring en teamzelfsturing. We weten dat de mate van regie, die 
teamleden ervaren over het naar eigen inzicht vormgeven van 
het werk, een toename van werkplezier oplevert en een gevoel 
van trots en eigenaarschap. Dat leidt tot een hoge affectieve 
verbondenheid van de medewerker met de organisatie, en dat 

leidt weer tot een hogere productiviteit en hogere werkte-
vredenheid (De Groot, 2015). Tegelijk blijkt het van groot 
belang te zijn dat de schoolleider – naast ruimte – ook richting 
en ruggensteun geeft om gezamenlijke doelen te bereiken. Dat 
betekent dat ook ‘regisseren van bovenaf’ (richting) en ‘onder-
steunen bij eigen invullingen van opzij’ van belang zijn in het 
veranderproces (Stubbé & Dirksen, 2013). In deze rubric zie 
je aan de linkerkant vooral schetsen van regie van bovenaf en 
(visiegeleide) aansturing, en aan de rechterkant vooral schetsen 
van leraarzelfsturing. Bij kenmerk 3 (over gedeeld leiderschap) 
hebben we juist vier typen leiderschap als uitgangspunt voor 
de rubric genomen. Bepaal met behulp van deze set kenmer-
ken de meest passende balans voor de eigen school.

3.1 Creëren van een lerende cultuur
licht aanwezig sterk aanwezig

De leidinggevende zorgt voor 
enige support voor informeel 
leren.

Refl ecteren vindt plaats op 
individuele basis of is ingebed in 
teamscholing.

Professionalisering gebeurt in 
teamverband en individueel.

De leidinggevende geeft ruimte 
aan informeel leren door tijd 
en ruimte te bieden voor onder 
andere intervisie en bij elkaar 
kijken.

Voortdurende professionele 
ontwikkeling wordt 
aangemoedigd. 

Collega’s delen hun goede voor-
beelden met elkaar en wisselen 
kennis en ervaringen uit. 

Een groep kartrekkers (MT/IB) 
analyseert de stand van zaken 
met betrekking tot de lerende 
cultuur en komt op basis daarvan 
tot een plan.

De leidinggevende organiseert 
momenten om van en met 
elkaar te kunnen leren en 
de professionele dialoog te 
stimuleren. 

Er worden diverse werkwijzen 
gehanteerd om van en met elkaar 
te leren, zoals het delen van best 
practices, ‘kijken door de ogen 
van leerlingen’, actieonderzoek 
en Lesson Study.

Het is helder wat de gewenste 
schoolontwikkelthema’s 
zijn en hoe de individuele 
professionalisering van 
teamleden daarmee 
samenhangt.

De leidinggevende ondersteunt 
een cultuur die samen leren en 
ontwikkelen ondersteunt, door 
veel autonomie te bieden aan het 
team.

Collega’s ervaren betrokkenheid 
en verantwoordelijkheid voor 
het onderhouden van de lerende 
cultuur.

Collega’s zijn nieuwsgierig naar 
nieuwe oplossingen voor nieuwe 
vragen, zijn positief-kritisch naar 
elkaars ideeën en durven elkaar 
aan te spreken op gedrag, met 
behoud van relatie. 

Er is veel aandacht voor de 
transfer van opgedane kennis 
naar de praktijk.

Rubric 3

Leidinggeven aan 
innovatief onderwijs
DE BALANS IN HET LEIDINGGEVEN AAN INNOVATIEF ONDERWIJS

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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3.2 Leidinggeven aan de onderzoekende cultuur 
licht aanwezig sterk aanwezig

De schoolleider werkt aan het 
onderlinge vertrouwen en de 
visie op leren.

Een aantal teamleden doet mee 
in het initiëren van activiteiten 
ten behoeve van teamleren.

De leidinggevende stuurt aan op 
refl ectie en stelt vragen om het 
onderzoekende vermogen van 
het team te vergroten. Diverse 
gespreks- en feedbackvormen 
worden ingezet om het gesprek 
te bevorderen.

 Managementteamleden en 
bouwcoördinatoren worden 
gevraagd een leerteam onder 
hun hoede te nemen.

Leraren delen op verschillende 
manieren kennis met elkaar en 
praten elkaar bij over wat zij 
(elders) geleerd hebben.

De leidinggevende faciliteert het 
leer- en ontwikkelproces van de 
professionals in de school en 
monitort en ondersteunt dit.

Vormen van leergemeenschap-
pen en leerteams, zoals ontwerp-
groepen en datateams, worden 
ingezet om gezamenlijk onder-
zoek en proeftuintjes te 
bevorderen.

 De opbrengsten van het onder-
zoeks- en ontwerpproces worden 
actief ingezet in nieuwe werk-
praktijken.

Professionals staan open voor 
nieuwe ideeë n op het gebied
van onderzoek en creë ren met 
elkaar een effectieve leerom-
geving voor het zelf doen van 
praktijkonderzoek. 

Er wordt van en met elkaar 
geleerd en het leren staat bij 
iedereen centraal. 

Collega’s onderzoeken samen 
in professionele leergemeen-
schappen. Ook studenten doen 
daaraan mee, om recente kennis 
in te brengen en toe te passen. 

 

3.3 Gedeeld/gespreid leiderschap
inspirerend leiderschap gedeeld leiderschap transformationeel leiderschap gespreid leiderschap

De leidinggevende inspireert en 
motiveert collega’s, gericht op 
het bereiken van een gewenste 
verandering.

De leidinggevende is erop gericht 
onderdelen van de ingezette 
verandering zo te delen met 
collega’s dat de betrokkenheid 
en samenwerking groter wordt.

De leidinggevende oefent 
in het kijken met een open, 
waarderende bril en een 
verandermindset.

De leidinggevenden 
ondersteunen collega’s, gericht 
op professionele en intellectuele 
uitdaging. 

De transformationeel 
leidinggevende stimuleert 
participatie en initiatief van 
medewerkers.

De intrinsieke motivatie van 
collega’s, om zich naar vermogen 
maximaal in te zetten voor de 
schoolontwikkeling, wordt 
aangesproken.

Er is in hoge mate sprake van 
professionele ruimte. 

Expertises worden gebundeld 
en collega’s erkennen elkaars 
waardevolle invloed (wederzijdse 
aantrekkelijkheid).

Expertise wordt dagelijks ingezet 
om gemeenschappelijke doelen 
te bereiken.

Formeel en informeel leider-
schap worden afgewisseld door 
diverse collega’s in het team.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

187

9
H

andvatten bij veranderen



3.4 (Bege)leiden van de onderwijskundige inrichting
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

De schoolleiding neemt het team 
mee in het oppakken van nieuwe 
aanpakken en werkwijzen, 
meestal samen met een externe 
begeleider.

De schoolleiding faciliteert 
teamleermomenten waarin 
collega’s met elkaar nieuwe 
aanpakken en werkwijzen 
ontwikkelen. 

Externe begeleiding is gericht 
op het faciliteren van het 
ontwerpproces.

Een aantal collega’s heeft 
als taak de innovatie en 
onderwijskundige aanpakken 
af te stemmen met de visie, en 
deze samen met collega’s te 
ontwerpen en in te voeren (denk 
aan inzet innovatiecoaches, MLI).

Externe begeleiding is 
gericht op ondersteuning 
van de schoolfacilitators 
(voorbereidingsgroep/ 
train-de-facilitator).

Alle collega’s nemen met 
regelmaat het voortouw in 
verschillende onderwijskundige 
veranderprocessen, en
begeleiden dan het ontwerp-
proces en de uitvoering van 
nieuwe werkwijzen en aanpakken 
met collega’s.

Externe begeleiding wordt 
ingezet om nieuwe ontwerp-
procesmethodieken uit te 
proberen (zoals DOT/Lesson 
Study), en om de eigen 
begeleidingsvaardigheden 
te versterken.

3.5 (Bege)leiden van de visieontwikkeling
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

De leidinggevende heeft een 
visieontwikkelingsopdracht 
geformuleerd voor de school 
en deze gedeeld met een of
meer collega’s.

De leidinggevende overweegt 
diverse aanpakken voor een 
gezamenlijk visietraject.

Visieanalysemodellen worden 
ingezet om helderheid te krijgen 
over de huidige en gewenste 
stand van zaken.

Een koplopersgroep (visiegroep) 
wordt ingericht om een 
gezamenlijke visieverkenning 
voor te bereiden met het team.

De visiegroep doet (praktijk)
voorstellen om de doorgaande 
lijn in didactische en 
pedagogische aanpak van de 
school te onderzoeken en te 
versterken.

De eerste resultaten uit een 
visiegroep worden zichtbaar en 
gedeeld in teambijeenkomsten.

De schoolleiding en 
ontwerpgroep zetten de visie 
regelmatig op de agenda en 
bespreken deze ook met anderen 
(ouders, staf, externen).

Collega’s bespreken hun 
eigen onderzoeks- en ontwerp-
resultaten in het licht van 
de visie: Matchen producten 
afdoende? Hoe scherpt de 
praktijk de visie aan en 
andersom?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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3.6 Verantwoording van de aanpak
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

De leidinggevende en de direct 
bij het onderwijs betrokken 
collega’s verantwoorden 
het onderwijs aan ouders en 
omgeving.

Afzonderlijke collega’s zijn 
zich in meer of mindere mate 
bewust van, en meer of minder 
betrokken bij, de werkwijzen die 
in de school gehanteerd worden 
om het onderwijs in te richten en 
te verantwoorden.

De verantwoordelijkheid voor 
externe verantwoording, zoals 
aan de inspectie, ligt bij MT en IB.

De leidinggevende en een 
aantal aangewezen collega’s 
verantwoorden het onderwijs in 
brede zin naar kind, ouders en 
omgeving. 

Het team is zich bewust van 
de werkwijzen en aanpakken 
die in de school gehanteerd 
worden om het onderwijs in te 
richten, en kan het handelen 
verantwoorden.

De verantwoordelijkheid voor 
externe verantwoording, zoals 
naar inspectie, ligt bij MT, IB, 
unit/bouwcoördinatoren en 
specialisten (taal/rekenen/
gedrag etc.).

Een grotere groep aangewezen 
collega’s verantwoordt 
resultaten en opbrengsten van 
het onderwijs in brede zin naar 
kind, ouders en omgeving.

Het team werkt actief aan 
een gemeenschappelijk 
kwaliteitsbewustzijn, 
onderzoekend handelen en een 
gemeenschappelijke taal om het 
onderwijs ten opzichte van de 
visie te kunnen verantwoorden.

MT, IB, coördinatoren en 
specialisten ondersteunen 
teamleden zoveel mogelijk om de 
eigen verantwoordelijkheid voor 
externe verantwoording zelf te 
kunnen dragen.

Alle collega’s zijn aanspreekbaar 
op de onderwijskwaliteit en 
opbrengsten in brede zin.

Alle collega’s kunnen op basis 
van hun professionaliteit hun 
eigen handelen en dat van 
anderen verantwoorden ten 
opzichte van de visie van de 
school, en ten opzichte van de 
eigen en externe waarden en 
normen die aan het onderwijs 
gesteld worden.

De verantwoordelijkheid voor 
externe verantwoording ligt bij 
het hele team.

In deze rubric gaan we in op de organisatie van innovatief 
onderwijs. Het gaat hier onder andere om het volgende: 
1)  de structuur, taken en verantwoordelijkheden zijn 

passend bij de visie;
2)  de dag- en weekindelingen matchen met de visie; 
3)  er is in zekere mate sprake van fl exibele onderwijstijd; 
4)  er is sprake van samenwerking met andere partijen. 

Ook in deze rubric herken je naast de lichte of sterke aan-
wezigheid van een aspect de mate van spreiding en betrok-
kenheid van diverse collega’s bij organisatorische elementen. 
Daarnaast hebben we gebruikgemaakt van de indeling die 
Kieft, Grinten en Geus (2016) maakten om de mate van 
samenwerking met andere partijen te verwoorden. Bepaal 
met behulp van deze beschrijvingen waar je school op dit 
moment staat.

Meer ruimte nodig? Lege versies van de rubrics kun je 
downloaden via lucasonderwijs.nl/dekunstvanhetveranderen

Rubric 4

Organisatie van 
innovatief onderwijs
DE BALANS BEPALEN TEN BEHOEVE VAN DE ORGANISATIE VAN INNOVATIEF ONDERWIJS

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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4.1 Structuur, taken en verantwoordelijkheden zijn passend bij de visie
beginnende betrokkenheid verduurzaamde betrokkenheid 

De structuur en het organigram 
in de school zijn afgestemd 
op toegekende taken en 
verantwoordelijkheden.

De structuur en de organisatie 
van de school zijn ingericht 
volgens leidende principes 
in de visie, zoals gedeelde 
taakverantwoordelijkheid.

In de school zie je onder 
andere taakverantwoordelijke 
groepen, bouwteams met eigen 
ontwikkelverantwoordelijkheid.

De mate van zelfsturing van 
personeel loopt gelijk op met 
de mate van zelfsturing van 
leerlingen.

De structuur en organisatie 
voorzien in (onder andere) 
onderzoeksgroepen, teacher 
leadership en ontwikkelteams.

Taken worden toegekend 
op basis van kwaliteiten 
en motivatie om te willen 
ontwikkelen.

Collega’s ervaren dat hun 
initiatief leidt tot nieuwe 
samenwerking, aanpakken 
of werkwijzen. 

De structuur en de organisatie 
van de school zijn ingericht 
volgens de principes van 
co-creatie en eigen initiatief.

Zelfsturing en collectieve 
verantwoordelijkheid vormen 
het uitgangspunt voor het 
oppakken van taken/werk dat 
voorhanden is.

4.2 Dag- en weekindelingen matchen met de visie
licht aanwezig sterk aanwezig

De dagindeling is gepland 
rondom instructies in de 
basisvakken en er is ruimte voor 
creatieve en wereldoriënterende 
vakken op vaste momenten in het 
dag- of weekrooster.

De leraar plant de inhoud aan 
de hand van methodes over 
de schoolweken.

De dagindeling is in grotere 
blokken gepland rondom de 
basisvakken, waarin tijd is 
voor instructies en zelfstandig 
werken.

Er zijn ook blokken voor wereld-
oriëntatie, thematisch en 
cultuuronderwijs.

De leraar plant het WO- of 
cultuurblok per periode aan 
de hand van het gehanteerde 
thema.

De dagindeling bestaat uit 
momenten voor instructie in 
basisvaardigheden binnen 
thema’s en tijd voor zelfstandig 
werken aan onderzoek en 
ontwerp. 

De leraar plant de activiteiten 
per periode aan de hand van het 
gehanteerde thema.

De inloop en afsluiting van de dag 
zijn gericht op refl ectie. 

Per periode is per kind tijd 
gepland voor coach- en 
leergesprekken.

De dagindeling wordt samen 
met de leerlingen bepaald: 
wanneer plannen we instructies 
in voor basisvaardigheden en tijd 
voor zelfstandig onderzoek en 
ontwerp?

De inloop en afsluiting van de dag 
zijn gericht op refl ectie van het 
geleerde en planning van de 
dag erna.

In de week is per kind tijd 
gepland voor coach- en 
leergesprekken.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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4.3 Flexibele onderwijstijden
licht aanwezig sterk aanwezig

Kinderen kunnen voor en/
of na school terecht bij de 
samenwerkende BSO, mits 
zij daarvoor een zorgpakket 
hebben.

Schooltijden zijn regulier. 
Veel kinderen blijven over.

Kinderen kunnen buiten 
school terecht bij gezamenlijk 
georganiseerde activiteiten 
onder de noemer verlengde 
schooldag. BSO/kinderopvang en 
school werken daarbij samen.

Schooltijden zijn regulier of er is 
een continurooster. Alle kinderen 
blijven over.

Kinderen maken gebruik 
van een geïntegreerde 
leer-werkomgeving waarin 
medewerkers van de 
kinderopvang/BSO en de 
school gezamenlijk activiteiten 
uitvoeren. Het kindcentrum is 
open tussen 7.30 en 19.00.

Pauzes zijn per unit of cluster van 
groepen ingeroosterd in de dag.

Kinderen kunnen vijftig 
weken per jaar terecht in 
het kindcentrum en hebben 
daarbuiten toegang tot hun eigen 
online leeromgeving. Zij mogen in 
overleg hun vakanties plannen.

Kinderen kiezen zelf wanneer zij 
pauze nemen.

4.4 Samenwerking met andere partijen (BSO, PSZ, VO)
face to face hand in hand all in one

School en de andere partij zoeken elkaar 
op als daar aanleiding voor is. Ze werken 
incidenteel samen, bijvoorbeeld in projecten. 
Overleg op bestuurlijk en beleidsmatig niveau 
is incidenteel en ad hoc.

School en de andere partij werken structureel 
samen, op alle niveaus (bestuur, management 
en medewerkers). 

Er is regelmatig contact op zowel 
management- als bestuurlijk niveau, en visie 
en doelen worden op elkaar afgestemd.

Er is sprake van meerjarige afstemming of 
structureel doorlopende ontwikkelingslijnen.

School en de andere partij zijn opgegaan 
in één organisatie met één team en één 
management. (Integraal Kindcentrum/0-14). 
Pedagogisch medewerkers en leraren (PO en 
VO) werken samen op de werkvloer.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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5.1 Een beredeneerde visie op onderwijs inclusief de rol van ICT
licht aanwezig sterk aanwezig

Directeur en enkele teamleden 
hebben aandacht voor de 
plaats die ICT in het gekozen 
onderwijsconcept kan innemen. 

Vier in balans: het is bekend 
dat er een samenhang is 
tussen het hebben van een 
visie op onderwijs, de gekozen 
infrastructuur, toepassingen en 
benodigde bekwaamheid van 
leraren.

Ethiek: directie realiseert 
zich dat ICT impact heeft op 
de waarden van de school en 
reageert op situaties die zich 
voordoen. Directie realiseert 
zich dat beleid leidt tot een 
proactieve houding. 

Er is een gedeelde visie op 
kwalitatief goed en doelmatig 
onderwijs en de plaats die ICT 
daarbij inneemt.

Participatie in kenniskringen en 
werkgroepen (intern en extern) 
is vanuit taakbeleid belegd bij 
groepjes leraren.

Ethiek: directie heeft de 
waarden verbonden aan beleid 
en ondergebracht in de visie 
op ICT. Teamleden kunnen 
beredeneren waarom ze 
bepaalde toepassingen wel of 
niet gebruiken.

ICT wordt daar in praktijk 
gebracht waar het onderwijs 
er beter van wordt en leraren 
ervaren er de voordelen van.

Wetende dat beleid voor 
leermiddelen, ICT-bekwaamheid 
en infrastructuur met de 
onderwijsvisie samenhangt, 
worden veranderingen binnen 
een domein doorgezet naar 
andere domeinen.

Ethiek: het team signaleert 
proactief ethische vraagstukken 
rond ICT en bespreekt deze door 
ze expliciet te koppelen aan de 
waarden van de school.

Er zijn meerdere aanspreek-
punten in het team waar ICT 
belegd is. ICT-ontwikkelingen 
worden gemonitord, beproefd, 
bewust geselecteerd en benut op 
basis van de onderwijsvisie.

Alle partijen werken structureel 
samen, op alle niveaus (bestuur, 
management en medewerkers). 

Leermiddelenbeleid, beleid voor 
ICT-bekwaamheid en infrastruc-
tuur zijn afgestemd op elkaar 
vanuit de visie op onderwijs. 

Ethiek: de waarden van de school 
zijn leidend voor de beslissingen 
over ICT. 

Rubric 5

ICT in innovatief onderwijs
ORGANISATORISCHE RANDVOORWAARDEN VOOR ONDERWIJS MET ICT

Scholen verschillen in de mate waarin zij de randvoorwaar-
den voor innovatief onderwijs met ICT hebben beredeneerd 
en ingevuld. Aan de rechterkant van de rubric beschrijven 
we de scholen die deze randvoorwaarden het meest hebben 
ingevuld. Zij hebben:
1)  een beredeneerde visie op onderwijs inclusief de rol 

van ICT; 
2)  een uitgewerkt beleid voor bekwaamheid inclusief 

de rol van ICT; 
3)  een uitgewerkt beleid voor digitale leermiddelen 

passend bij de visie op onderwijs;
4)  een uitgewerkt beleid voor infrastructuur passend 

bij de visie op onderwijs. 

Aan de linkerkant van de rubric beschrijven we hoe scholen 
hun eerste stappen zetten in deze ontwikkeling. Naar rechts 
zie je de ontwikkeling van de aanwezigheid van de elementen 
op steeds meer plekken in de organisatie. 

>  De vier randvoorwaarden dekken het hele Vier in balans-model van Kennisnet 
dat in hoofdstuk 6 wordt uitgelegd

In deze rubric herkennen we vooral de mate waarin een 
element aanwezig is en in iets mindere mate de spreiding 
of mate van betrokkenheid.

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

Meer ruimte nodig? Lege versies van de rubrics kun je 
downloaden via lucasonderwijs.nl/dekunstvanhetveranderen
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 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?

Directie en team snappen de 
noodzaak tot beleid rond kennis 
en vaardigheden die belangrijk zijn 
om ICT te laten renderen.

Digitale geletterdheid: enkele le-
raren weten dat ICT-basisvaardig-
heden belangrijk zijn en/of oriën-
teren zich op mediawijsheid en 
informatievaardigheden in hun les.

Leersituatie: enkele geïnteres-
seerde leraren gebruiken ICT-
toepassingen voor didactische 
doelen.

Directie denkt na over communi-
catiebeleid met betrekking tot 
ouders en leerlingen.

Directie en team maken afspraken 
om ICT-bekwaamheid als doel te 
formuleren. Voorlopers worden 
benaderd om een rol te spelen in 
dit proces.

Het team snapt de noodzaak 
om leerlingen complexe digitale 
vaardigheden aan te leren (zoals 
mediawijsheid en computational 
thinking) en enkele collega’s 
passen vormen van digitale 
didactiek toe in hun klas. 

Er zijn afspraken over volgsyste-
men en administratieve pakketten 
en over de communicatie met 
leerlingen en ouders, passend bij 
de AVG.

ICT-bekwaamheid is opgenomen 
in de gesprekkencyclus als een 
doorlopend aandachtspunt. 

Het team is getraind in de door de 
organisatie vastgestelde basisvaar-
digheden. Mediawijsheid en informa-
tievaardigheden zijn geïntegreerd 
in verschillende vakgebieden.

In klassen is te merken dat leraren 
in staat zijn om een veilig digitaal 
klimaat te creëren. 

Leersituatie: leraren beschikken 
over vaardigheden om ICT in hun 
les te betrekken. Ze kennen de 
verschillende soorten ICT die in 
de eigen context goed werken.

ICT-bekwaamheid is onderdeel 
van de professionele houding 
van iedereen. Veel leraren 
participeren in netwerken binnen 
en buiten het bestuur.

 Strategisch schoolbeleid zorgt 
voor een integrale aanpak van 
digitale geletterdheid in het 
lesprogramma. De kennis over 
digitale geletterdheid is actueel 
en op peil.

Communicatie met leerlingen 
en ouders verloopt natuurlijk en 
het team voelt de voordelen van 
duidelijke afspraken hierover. 

5.2  Een uitgewerkt beleid voor bekwaamheid inclusief de rol van ICT
>  Zie Handreiking ict-bekwaamheid van Kennisnet, De rol van ICT in hoofdstuk 3 en ICT-bekwaamheid in hoofdstuk 5

licht aanwezig sterk aanwezig

5.3 Een uitgewerkt beleid voor digitale leermiddelen passend bij de visie op onderwijs
licht aanwezig sterk aanwezig

Proces: er is een besef dat 
leermiddelenbeleid bepaald 
moet worden.
Het keuzeproces voor 
leermiddelen is voornamelijk 
gebaseerd op spontane 
vergelijkingen met andere 
scholen.

Aanschaf: een aantal leraren 
schaft (zelf) ICT-leermiddelen 
aan op basis van een inschatting 
van leerlingbehoeften.

Implementatie: er is een beetje 
aandacht voor implementatie van 
nieuwe (digitale) leermiddelen.

Er is een beeld van welk leerma-
teriaal bij het onderwijs van de 
school past.

Proces: er is een stappenplan 
gemaakt voor leermiddelenbeleid 
en stappen worden projectmatig 
uitgevoerd.

Het keuzeproces gebeurt 
systematischer door opstellen 
van criteria, en oriëntatie op de 
markt leidt tot keuzes.

Aanschaf: aanbesteding op enke-
le onderdelen wordt uitgevoerd. 

Gebruik: methode is een spring-
plank naar andere materialen.

Vanuit de onderwijsvisie 
is in beeld gebracht welke 
leermaterialen nodig zijn.

Het keuzeproces richt zich op 
leermiddelenbeleid, met goede 
criteria, oriëntatie, proefgebruik, 
communicatie met leveranciers 
en/of dienstverleners. 

Aanschaf: aanbesteding op 
verschillende aspecten van 
het leermiddelenbeleid, zoals: 
contractbeheer, implementatie, 
hulp bij gebruik en aanschaf.

Gebruik: bewuste mix van 
methode en andere materialen 
(ook open materialen).

Vanuit strategische keuzes is er 
een doorlopende cyclus waarin 
leermiddelenbeleid is geregeld.

Het team is volledig op de 
hoogte, ziet de voordelen van 
gezamenlijk beleid en doet 
verbetervoorstellen.

Er is een bewuste keuze voor 
verschillende servicelevels in 
contracten.

Samenwerking met andere 
besturen wordt gebruikt om 
inkoopvoordeel te behalen en 
kennis uit te wisselen.
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5.4 Een uitgewerkt beleid voor infrastructuur passend bij de visie op onderwijs
licht aanwezig sterk aanwezig

Directie begint zich bewust te 
worden van de wenselijkheid om 
overal fl exibel te kunnen werken 
en samen te werken binnen en/
of buiten het klaslokaal of het 
schoolgebouw.

De keuzes voor administratie-
pakketten en platforms zijn 
centraal gemaakt. Directie 
volgt hierin en inventariseert de 
gebruikte apparaten en licenties. 

Directie/bestuur bereidt zich 
voor op het kiezen van een goede 
ICT-leverancier. Functionele 
wensen worden in kaart gebracht 
voor standaard ICT-middelen 
(apparaten, verbinding met het 
netwerk en het internet).

Functionele vragen vanuit de 
onderwijspraktijk vormen de 
basis voor de keuze rond devices, 
internettoegang en beheer. 

>  Zie ook De rol van ICT in hoofdstuk 8

Directie zorgt dat enkele leraren 
hun ervaringen rond gebruik van 
de platforms en technologie 
structureel delen met hem en 
collega’s.

Gerichte vragen aan ICT-
ondersteuners worden naar 
tevredenheid beantwoord.

De teams en de leerlingen 
hebben devices in gebruik 
die ondersteunend zijn aan 
de gebruikte leerstof en 
methoden. Zowel binnen als 
buiten de school is het gebruik 
gegarandeerd. Mogelijkerwijs 
ook thuis.

Bij vragen en problemen met 
een mobiel device is er een 
beschikbaar aanspreekpunt 
vanuit de leverancier, die zorgt 
voor een oplossing op afstand 
(Mobile Device Management), 
of voor vervanging van een 
apparaat.

Infrastructuur: team kan 
overal en met elk ICT-apparaat 
gebruikmaken van middelen om 
te leren en te werken. 

Directie en team leveren 
proactief hun functionele vragen 
aan de externe leverancier, die 
een antwoord formuleert in ICT-
oplossingen.

 Schoolprofi el

Zo staan wij ervoor
Rubric 1: Leerling en onderwijs
1.1 Leerlingen ervaren eigenaarschap en betrokkenheid 

1.2 Leerlingen ervaren autonomie

1.3 Leerlingen ervaren dat hun persoonlijke en sociale ontwikkeling net zo belangrijk is als hun cognitieve ontwikkeling

1.4 Leerlingen hebben zicht op hun eigen ontwikkeling

1.5 Leerlingen ervaren afgestemde didactiek

 Hoe weet je dit/waaraan kun je dit zien?
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Rubric 2: Innovatieve teams
2.1 Gedeelde visie en opvattingen

2.2 Gedeelde verantwoordelijkheid voor alle leerlingen

2.3 Professionals met diverse achtergronden werken samen ten behoeve van het leren en ontwikkelen van alle kinderen

2.4 Een refl ectieve onderzoekende houding en praktijkonderzoek

2.5 Leren in netwerken en in samenwerking met partners

Rubric 3: Leidinggeven aan innovatief onderwijs

3.1 Creëren van een lerende cultuur

3.2 Leidinggeven aan de onderzoekende cultuur

3.3 Gedeeld/gespreid leiderschap

3.4 (Bege)leiden van de onderwijskundige inrichting 

3.5 (Bege)leiden van de visieontwikkeling

3.6 Verantwoording van de aanpak
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Rubric 4: Organisatie van innovatief onderwijs

4.1 Structuur, taken en verantwoordelijkheden zijn passend bij de visie

4.2 Dag- en weekindelingen matchen met de visie

4.3 Flexibele onderwijstijden

4.4 Samenwerking met andere partijen (BSO, PSZ, VO)

Rubric 5: ICT in innovatief onderwijs
5.1 Een beredeneerde visie op onderwijs inclusief de rol van ICT

5.2 Een uitgewerkt beleid voor bekwaamheid inclusief de rol van ICT

5.3 Een uitgewerkt beleid voor digitale leermiddelen passend bij de visie op onderwijs

5.4 Een uitgewerkt beleid voor infrastructuur passend bij de visie op onderwijs

Rubric 2: Innovatieve teams
2.1 Gedeelde visie en opvattingen

2.2 Gedeelde verantwoordelijkheid voor alle leerlingen

2.3 Professionals met diverse achtergronden werken samen ten behoeve van het leren en ontwikkelen van alle kinderen

2.4 Een refl ectieve onderzoekende houding en praktijkonderzoek

2.5 Leren in netwerken en in samenwerking met partners

Rubric 3: Leidinggeven aan innovatief onderwijs

3.1 Creëren van een lerende cultuur

3.2 Leidinggeven aan de onderzoekende cultuur

3.3 Gedeeld/gespreid leiderschap

3.4 (Bege)leiden van de onderwijskundige inrichting 

3.5 (Bege)leiden van de visieontwikkeling

3.6 Verantwoording van de aanpak
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Hoe sluit ik aan bij de (toekomstige) leefwereld van mijn leerlingen? 
Hoe kan ik met gebruik van ICT beter personaliseren? 
Hoe zorg ik voor voldoende handen in de klas?
 
Het zou mooi zijn één antwoord te kunnen geven op de vraag wat de 
beste manier is om het onderwijs te organiseren en in te richten. Maar 
de realiteit is dat er meer dan één schets is en dat we ons onderwijs 
voortdurend vernieuwen, verbeteren en veranderen terwijl de winkel 
openblijft, en er constante druk is op het team. 
Met dit boek willen we scholen in het PO, die de ambitie hebben hun 
onderwijs eigentijds in te richten, concrete voorbeelden en handvatten 
bieden om vorm en inhoud te geven aan de eigen schoolontwikkeling. 
Je vindt hier niet alleen praktijkverhalen, maar ook doorkijkjes 
naar achterliggende kennis uit onderzoek en beschrijvingen van 
ontwikkelprocessen.
We hopen dat dit boek inspireert, aanzet tot discussie, of juist vragen 
oproept over hoe het anders – nóg beter – kan.

lucasonderwijs.nl/
dekunstvanhetveranderen


